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EXMO.SR. MINISTRO JOAQUIM BARBOSA DO C. SUPREMO
TRIBUNAL FEDERAL — RELATOR DO PROCESSO - STF - AP N° 470

Supremo Tribunal Federal

30/08/2011 18:48 0071
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HENRIQUE PIZZOLATO, devidamente qualificado

nos autos da Acéo Penal n® 470 em epigrafe, vem mui respeitosamente a presente de
V. Exa, por seu defensor abaixo assinado, com fulcro no artigo 386, e incisos do CPP

apresentar

. @ ALEGACOES FINAIS

Requerendo a sua absolvigdo, fazendo pelas razdes de fato e de direito que passa a

expor:
L
<
! 1
h:]
5HS QD.06 conj. A bl.E 5ls 320/323 Fone (61) 303%-9590
Ed. Buslness Center Park,Brasil XxI 3039 9593 /30399591

Brasitia - OF - CEP:70,322-915. ' Fax (61) 3039-9592



Advocacia e Consultoria Juridica
www.lobatoadvocacia.adv.br -

PRELIMINARMENTE

DA NECESSIDADE DA OBSERVANCIA DO DEVIDO PROCESSO
LEGAL - SUBSTANTIVE DUE PROCESS OF LAW
ARTIGO 5°, XXXV, INCISO LIV ¢ LV DA CRB/88

2. Este C. Supremo Tribunal Federal ha muito firmou
posi¢do no sentido de que a observancia das normas processuais ¢ essencial para a
. garantia do devido processo legal quer em sentido procedimental, quer em sentido

substancial, nos termos do artigo 5°, inciso LIV e LV da CRB/88.

[..] Entendimento diverso implica relegar & inocuidade dois principios bdsicos
em um Estado Democrdtico de Direito — o da legalidade e do devido processo
legal, coma garantia da ampla defesa, sempre a pressuporem a consideragdo de

normas estritamentes legais ™'

2.1, E de se registrar que, a exposicdo do réu, diga-se,

imico interrogatério que fora aberto para a imprensa, pode, como citado acima, relegar

. a inocuidade além dos principios da legalidade e do devido processo legal, o préprio
Estado Democratico de Direito. Néo crivel admitir que, enquanto a Suprema Corte tem

o maior zelo pelo sigilo da Agdo Penal n® 470, as Cartas de Ordem possam ser

utilizadas como subverséio da ordem constitucional e o amplo direito de defesa.

{
l ' STF-RE-158215-4 — Rio Grande do Sul, Relator Ministro Marco Aurélio, Segunda Turma, publicado
no DJ de 07.06.96.
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DO CERCEAMENTO DO DIREITO DE DEFESA
DA NULIDADE DA PERiICIA REALIZADA PELO SRs. PERITOS
DA RECUSA EM APRESENTAR SEU CURRICULUM VITAE
DA DESOBEDIENCIA JUDICIAL

- Como se constata, o perito judicial em seu depoimento se
recusou a apresentar o seu Currilum Vitae. Se recusou a informar hd quanto tempo
. atua na drea financeira. Ao ser perguntado sobre “ha quanto tempo Raphael € perito da
Policia Federal ¢ qual a sua formag@o?”, foi sugerido pelo MM Juiz que nio
respondesse caso ndo quisesse’. Diante disso, assim respondeu o Sr. RAPHAEL
BORGES MENDES:

O SR. RAPHAEL BORGES MENDES (INQUIRIDO): Nio.

O SR. VALLISNEY DE SOUZA OLIVEIRA (JUIZ FEDERAL): Entiio, esta
indeferido. Pode passar para a préxima.

Apos recurso, o C. STF, por maioria, determinou que o

. perito deveria apresentar o seu Curriculum Vitae tendo em vista o disposto no CPP.

Descumprinde a determinagio desta Corte, o Sr. Nio
juntou o seu Curriculum Vitae. Foi o instituto de Criminalistica que, em resumo do
resumo, apresentou para indicar que o mesmo nio tem qualificagdo para o exercicio

regular da presente pericia.

J

¥ O Exmo. Sr. Juiz apontou que: O SR. VALLISNEY DE SOUZA OLIVEIRA (JUIZ FEDERAL):
O senhor nio estd obrigado a responder a essa pergunta, que esté fora da delimitagio dos autos, a
nio ser que o senhor queira responder”. (o realce é meu).
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DA AUSENCIA DE CAPACIDADE TECNICA PARA PROCEDER A PERICIA
DO DESCUMPRIMENTO DE ORDEM LEGAL

Requer, assim, seja declarada a nulidade da Pericia
realizada pelos Srs. Raphael Borges Mendes, Joaquim Eduardo Abranches Santoro,
Joacir Carneiro de Mesquita Junior, Donaldson Resende Soares por auséncia de
capacidade técnica® especifica para o caso concreto, determinando seja 0 seu Laudo
excluido dos autos ndo ‘podendo ser levado em consideragio no julgamento da

presente lide.

NO MERITO

DA DENUNCIA DO MINISTERIO PUBLICO

3. O réu fora denunciado pelo Ministério Publico Federal
sob acusagdio de ter cometido os delitos de @) peculato — artigo 312 do CP; &)
corrupgéo passiva — art. 317 do CP e, d} lavagem de dinheiro (Lei 9.613/98).

3.1. Fundamenta a PGR ter o réu cometido o ilicito de

. peculato juntamente com Marcos Valério, Cristiano Paz ¢ Ramon Hollerbach,
“consistente no desvio do montante de R$ 2.923.686,15 (dois milhdes, novecentos e

vinte e trés mil, seiscentos € oitenta e seis reais e quinze centavos) referente ao

denominado bénus de volume — BV”(fl. 45.231).

- ’ Nio h4 aqui nenhum tom pejorativo 4 capacidade técnica dos Peritos, por quem respeitamos
cordialmente. O que se discute no caso concreto é a auséncia de conhecimento especifico para as
matérias tratadas, como serd demonstrado no mérito da presente alegagdes finais.

4
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Afirma a PGR que a empresa DNA Propaganda foi uma
das vencedoras da Concorréncia n® 01/2003* e que apesar de constar em contrato a
necessidade de “Envidar esforgos para obter as melhores condi¢des nas negociagdes
junto a terceiros e transferir, integralmente, a0 BANCO, os descontos especiais (além
dos normais, previstos em tabelas), bonificagBes, reaplicagdes, prazos especiais de
pagamento € outras vantagens™ a empresa DNA Propaganda “niio repassou ao Banco

do Brasil os valores obtidos a titulo de bénus de volume.”

Afirma que, tendo o ora Réu enquanto Diretor de

Marketing e Comunicag¢io do Banco do Brasil S/A assinado o_contrato®, cometeu

ele, réu, o crime de peculato, porque niio fiscalizou os repasses a titulo de bénus de

volume, tendo obtido vantagens para tanto.

3.2, Os documentos anexados aos autos € as provas

produzidas no curso da instrugio processual comprovaram de forma contundente a

inexisténcia de qualquer jlicito cometido pelo Réu, como demonstrar-se-a,

detalhadamente a seguir:

* Podemos apontar aqui o inicio das contradigdes dos fundamentos do MPF. Isto porque induz na sua
pesa a conclusfio de que a DNA Propaganda venceu a Concorréncia n°® 01/2003 ja decorrente do
“esquema” alegado. Contudo, as fls. 45.092, afirma que “A quadrilha iniciou sua atuagfio no final do
ano de 2002, quando divulgado o resultado do primeiro turno das eleigdes, colocando no segundo turno
os candidatos do Partido da Social Democracia Brasileira — PSDB (José Serra) e do Partido dos
Trabalhadores — PT (Luiz Indcio Lula da Silva)y”. Constata-se, portanto, que quando afirma que o ora
réu agiu para favorecer a contratagiio da DNA Propaganda falta com a verdade, na medida em que esta
J4 mantinha contratos com o Banco do Brasil 8/A quando assumiu a Diretoria de Marketing.

* Fls. 45.093.

¢ De outra banda a PGR, por ignoréncia ou ma-fé, deixou de informar que este contrato foi submetido
ao processo licitatorio que é realizado por drgéo especifico e independente do Banco do Brasil e que,
para a assinatura pelo réu 0 mesmo € aprovado por técnicos e pela consultoria juridica. Desta feita, se
houvesse irregularidade no contrato, que ndo € o caso, o ora réu, come agente piblico, ndo poderia ser
imputado ato de improbidade j& que respeitou sua drea técnica.
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I. DA COMPETENCIA DA DIRETORIA DE MARKETING DO BANCO
DO BRASIL S/A
DA GESTAO PARTILHADA

O réu, Henrique Pizzolato, exerceu a fungfio de Diretor
de Marketing e Comunicagéo no Banco do Brasil S/A no periodo de 17 de fevereiro de
2003 a 14 de julho de 2005. T '
Neste periodo sempre exerceu suas fungdes de acordo
. com os regulamentos, regras ¢ determinagdes do Banco do Brasil S/A, nio tendo

extrapolado em suas competéncias em momento algum.
ALCADAS E COMPETENCIAS DO DIRETOR DE MARKETING

Como € de conhecimento pablico e notdrio o Banco do
Brasil S/A possui o seu manual de normas e procedimentos, conhecido internamente
como LIC — LIVRO DE INSTRUCOES CODIFICADAS.

Este livro de instrugdes codificadas fora concebido para
obter maior racionalidade e praticidade para uma administra¢do interna e transparente

. tendo em vista a propria complexidade administrativa do Banco do Brasil S/A.

Ressalte-se que a LIC incorpora ao contrato individual
de trabalho’ devendo ser fielmente cumprido pelo funciondrio sob pena de
responsabilidade pessoal dos erros administrativos, inclusive, como motivagdo para a
dispensa por justa causa’. Portanto, o LIC ¢ o meio oficial de divulgagéo de normas e

procedimentos do Banco do Brasil S/A que disciplina todas as a¢des administrativas e

7 Art. 444 da CLT. Nunca é demais salientar que os funciondrio do Banco do Brasil S/A, por forga do Z 4
- artigo 173 da CRB/88 tem os seus contratos de trabalho regidos pela Consolidagdio das Leis do

Trabalho.

¥ Artigo 482 da CLT.

- 6
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operacionais, vinculando a todos os funcionarios de todos os niveis, inclusive o

sistema Diretivo’.

O LIC ¢ estruturado em quatro niveis de desdobramento,

a saber:

i. Livro (primeiro nivel de estrutura): engloba um conjunto de produtos,
ser'vig:os ou"macroprocessos do Conglomerado. O LIC ¢ composto
por 144 Livros.

ii. Capitulo (segundo nivel de estrutura): abrange parte de um processo,
segmento de mercado ou modalidade de um produto. Identifica o
que fazer.

iii. Titulo (terceiro nivel de estrutura): Apresenta o contetido da instruco.

Identifica como fazer e quando fazer.

iv. Subtitulo (quarto e Gltimo nivel de estrutura): destinado a classificagdo

da instrugéio. Identifica quem deve fazer.

O Banco do Brasil S/A, para fixar as normas de
conduta, procedimentos e competéncia ¢ alcadas da Diretoria de Marketing o fez
a partir da LIC 151-20-85-1'% (4-5-6-7-8-9), constante no Apenso 402, EP 22328 2
22327.

A Diretoria de Marketing ¢ composta por seu Diretor

e os gerentes Executivos''.

? O LIC é um manual de instrugdes divulgade em meio eletrdnico contendo toda a normatizagio de
todos os aplicativos, disciplinando todas as agSes administrativas e operacionais. O sistema normativo
estd disponivel para acesso através do sistema eletrénico interno do Banco do Brasil S/A denominado
SISBB — Sistema de InformagSes do Banco do Brasil. Trata-se de um sistema de comunicagdio que
permite o acesso a todos os aplicativos de trabalho na empresa. A LIC tem sido objeto de estudo
inclusive no meio académico na drea de administra¢io de empresas como um mecanismo normativo
eficaz e vinculante para uma administragio eficiente. (www . lume.ufrgs.br/handle/10183/22111)

" Livro - 151; Capitulo — 20; Titulo — 85; Subtitulo — |,

'O cargo de gerente é criado de acordo com a necessidade de servigo, ou seja, de acordo com o

reorganiza¢do dos servigos, podendo alterar para mais ou para menos.
7
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Cada Diretoria tem em sua estrutura o Comité de
Administracdo. Este Comité de Administragdo, no caso da Diretoria de Marketing,

¢ composto pelo Diretor e os seus gerentes executivos.

Trata-se, portanto, de uma diretoria colegiada aonde
nio havia possibilidade alguma de decisdes isoladas.

Diz o LIC 151-20-85-1 no tocante a competéncia da

Diretoria de Marketing:

I. Competéncias e algadas individuais:

Compete ao Diretor de Marketing e Comunicagio;
a) coordenar o Comité de Administra¢do da Diretoria;

b) decidir sobre a indicacio de nomes para comissionamento de alcada

superior.

Diz ainda o LIC 151-20-85-1, quanto as_alcadas da

Diretoria de Marketing que:

COLEGIADAS

03. Compete ao Comité de Administracio:

[.]

r) autorizar a contratagfo, renovagiio de servigos de terceiros e o pagamento de

despesas, por evento, relativas as seguintes atividades:

I —servigos de ‘clipping”: R$ 1 miih#o;

IT — edigfio de boletins: R$ 1 milhio;

ITI — publicidade e propaganda: R$ I milhdo;

IV - publicidade legal: R$ 1 milhdo;

V — promogdo de eventos (patrocinios ¢ promogdes de vendas): até R$ 200 mil;

VI — brindes e material promocional: até R$ 1 milhio.
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VII - produgio e reprodugdo grafica, de vinhetas eletrdnicas, de videos e demais

atividades ligadas ao processo de comunicagéio com os funciondrios, no valor de

O LIC 151-20-85-1 fixou os limites da competéncia da

Diretoria de Marketing sendo que, individualmente a competéncia de seu Diretor

limitava-se a coordenar o Comité de Administra¢do e decidir sobre a indicaciio de

nomes para comissionameénto de alcada superior.

individualmente, o Diretor de Marketing

ndo detinha competéncia para determinar pagamento ou fiscalizar  execucio de

contratos. Ou seja: o Diretor de Marketing nde detinha PODER _DE MANDO

INSOLADAMENTE. NAQ DETINHA PODERES ADMINISTRATIVOS PARA

ISOLADA E

AUTORIZAR, PAGAR, DETERMINAR DE FORMA

INDEPENDENTE. Toda a sua administragio estava vinculada ao sistema de

colegiado, compartilhado estabelecido pelo Banco do Brasil S/A através de seu
Estatuto ¢ das suas normas de competéncia, LIVRO DE INSTRUCOES

CODIFICADAS - LIC.

Por outro lado, a administraciio colegiada tinha a sua

alcada fixada pelo LIVRO DE INSTRUCOES CODIFICADAS — LIC, nos termos

do citado acima.

Frise-se, por oportune, que entre as atribuicdes de

competéncia quer do Diretor de Marketing, quer de sua Diretoria colegiada, através

do Comité de Administragdo da sua diretoria, 0 réu, enquanto Diretor, niie detinha

competéncia ¢ muito menos alcada, portanto, poderes, para Fiscalizar qualquer

procedimento contratutal, ¢, nio detinha poderes para determinar, exigir e

interferir na gestio do fundo Visanet.

-
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Como ¢ cedigo, na administragdo publica, o agente
administrativo somente pode fazer o que estiver expressamente consignado em lei

ndo podendo agir de forma interpretativa.

Como pode se constatar o Banco do Brasil possui um

modelo de administraciio colegiada e compartilhada.

- Todas as-decisdes; no Banco, sdo tomadas em colegiados

(comités, conselhos, etc.). Nao ha decisio individual.

Este procedimento de gestdo estd devidamente regulado

junto ao Estatuto do Banco do Brasil S/A, documento de conhecimento publico, ja

que fica a disposi¢do em sua pagina na internet — www.bb.com.br - ndo podendo a
PGR alegar ignorincia. Em seu estatuto, na parte da governanga corporativa, o artige

31 assim dispde:

Capitulo V - Administragiio e Organizac¢iio do Banco (Artigos 11 a 35)
Funcionamento

Art. 31, O funcionamento da Diretoria Executiva e do Conselho Diretor sera
discipiinado por meio de seu Regimento Interno, observado o disposto neste
artigo.

§ 1.° A Diretoria Executiva reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada trés
meses, €, extraordinariamente, sempre que convocada pelo Presidente do Banco
ou pelo Coordenador por este designado.

§ 2.° Conselho Diretor;

[ — é 6rgio de deliberagiio colegiada, devendo reunir-se, ordinariamente, pelo
menos uma vez por semana e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente ou pelo Coordenador por este designado, sendo necessaria, em
qualquer caso, a presenga de, no minimo, a maioria de seus membros;

II — as delibera¢des exigem, no minimo, aprovag¢do da maioria dos membros
presentes; em caso de empate, prevalecerd o voto do Presidente; e

ITI - uma vez tomada a decisdo, cabe aos membros do Conselho Diretor a adogdo
das providéncias para sua implementagdo.

10
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§ 3.° O Conselho Diretor ser4 assessorado por uma Secretaria Executiva, cabendo
ao Presidente designar o seu titular.

O artigo 32 do Estatuto do Banco do Brasil S/A fixa os

poderes dos Diretores do Banco, estabelecendo a chamada segregacio de fungoes.

Para tanto, fixa que a Diretoria de Marketing niio pode administrar recursos de

terceiros. Diz o artige 32 do Estatuto do Banco:

Secdo v - Segregaciio de fungdes

Art. 32. Os orglos de Administragdo devem, no Ambito das respectivas
atribuigbes, observar as seguintes regras de segregagio de fungdes:

[ — as diretorias ou unidades responséveis por fungbes de contadoria,
controladoria e controles internos ndo podem ficar sob a supervisio direta de
Vice-Presidente a que estiver vinculado Diretor responsavel por qualquer outra
atividade administrativa, exceto Diretores ou unidades responséveis por gestio de
risco ou por recuperacio de créditos;

[l - as diretorias ou unidades responsaveis pelas atividades de analise de risco de
crédito ndo podem ficar sob a supervisgo direta de Vice-Presidente a que estiver
vinculado Diretor responsdvel pelas atividades de concessdo de créditos ou de
garantias, exceto nos casos de recuperagio de  créditos; e

HI - os Vice-Presidentes, Diretores ou gquaisquer responsiveis pela
administracio de_recursos préprios _do Bance nio podem administrar
recursos de terceiros, nem ter sob sua supervisdo subsidi4ria ou controlada do
Banco responsdvel por essa atividade.

Por esta razio ¢ que nio hid nenhum_documento

assinado individualmente pelo_réu Henrique Pizzolato enquanto Diretor de

Marketing.

As competéncias e atribuigbes s3o compartilhadas e
colegiadas, seguindo o principio: Quem demanda ou propde ndio contrata, quem
contrata nio paga ¢ quem paga nio fiscaliza. Na pratica assim se dava: /

11
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i. As Diretorias de negocios demandavam as agdes de propaganda, patrocinio,
comunicagdo e marketing;

ii. A Diretoria de Marketing criava e contratava através das agéncias de
publicidade licitadas;

ili. A Diretoria de Logistica (Infra-Estrutura) comprava ou pagava;

Em seu depoimento pessoal, Henrique Pizzolato foi

em sua explicagio do sistema de gestdo do Banco do Brasil S/A:

[...]
ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Ha necessidade de alguns

esclarecimentos, Doutor.

JF MARCELLO GRANADO: Nio em relago ao que leio, digo apenas quanto
a procedimentos de pagamento de fornecedores subcontratados pela agéncia.
Quer dizer, resumidamente, paga-se a4 agéncia, acrescenta-se a comissio da
agéncia e a agéncia € quem paga aos fornecedores.

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Por isso que estou pedindo a
Vossa Exceléncia para fazer esclarecimentos. A estrutura organizativa do
Banco do Brasil é sedimentada, os processos sdo divididos e as decisdes sdo em
comités. O modelo de gestdo ¢ sedimentado. Quem contrata compra, niio paga.
Quem paga nio controla, nio fiscaliza.

JF MARCELLO GRANADO: Quem paga ndo controla nem fiscaliza, s6 paga?
ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: S6 paga.

JF MARCELLO GRANADO: Quem controla e fiscaliza?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Quem controla é o que vou lhe
explicar. Na prética, como isso se dava? A Diretoria de Marketing contratava.

A Diretoria de Infra-estrutura e Logistica pagava. A Diretoria de Controle é

que controlava, Ninguém detém_os processos. Ninguém detém o dominio de

todo o processo.
(0 realce é meu)

Este sistema de gestio compartilhada foi devidamente

comprovado, além dos documentos anexados aos autos e do depoimento do réu,

através das

testemunhas ouvidas, vejamos:

Testemunha: FRANCISCO CLAUDIO DUDA"

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: O senhor pode
informar como era composto o sistema diretivo do Banco do Brasil?

2(Vol.139, f15.30.207/30.254)
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DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: O sistema diretivo do
Banco do Brasil tem um conselho diretor, que é formado por um presidente -
hoje, nove presidentes - e vinte e sete diretores.

DR. MARTHIUS SAVIQO CAVALCANTE LOBATO: Ha alguma hierarquia
entre esses nove presidentes e os vinte e sete diretores? Qual é a autonomia da
atuacdo de cada um deles?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Cada diretor comanda
uma area. Eu, por exemplo, sou diretor de uma drea, a do mercado de capitais.
Outros sdo de outras dreas. Entdo, cada diretor tem um conjunto de atribuicdes
pertinentes as suas respectivas areas.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Os dirctores tém
subordinagdo aos prestdentes?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Sim. Os diretores sdo
subordinados hierarquicamente aos vice-presidentes e ao presidente.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: E tém autonomia para
fazer qualquer atividade sem consulta aos presidentes? Qual é o grau de
autonomia dos diretores?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: O grau de autonomia de
varios executivos do Banco do Brasil é em fungfio da algada decisé6ria, quando
envolve recursos, em fungio do montante. Dependendo do montante pode chegar
ate ao conselho diretor ou ao conselho de administragéo.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Nessa algada, essa
estrutura passa por algum comité do banco para analise? Dentro de comités?
DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: As grandes decisdes que
envolvem recursos de grande monta, digamos, sdo todas apreciadas e decididas
em comités.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: E quem compde esses
comités?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Geralmente, sdo vérios
diretores de diversas dreas. N4o sd0 os mesmos diretores nos mesmos comités.
S&o diversos comités. Em cada um deles, em fungdo da similaridade do assunto,
hé vérios diretores.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: E como é a tomada de
decisdo desses comités?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Por voto.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: A composicdo é: cada
diretor, um voto, dentro dessa estrutura?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Sim.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Essa estrutura de
comités é conhecida como gestdo compartilhada?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Eu diria que sim.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: O senhor pode
informar a quem era subordinado o diretor de marketing?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Ao presidente do banco.
DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Ao presidente do
banco. O Senhor sabe quais s3o os poderes do diretor de Marketing? Ele tinha
amplos poderes ou estava dentro dos limites de todos os outros diretores?
DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Eu nio conhego o5
detalhes da 4rea de marketing.
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DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: O voto dos integrantes
desses comités tinha peso diferente ou era igual?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: O voto ¢ igual.

[..-]

DRA. MARIA HELENA BENEVIDES: Durante o tempo de sua experiéncia,
até que ponto um ministro tem poder de decisdo dentro do Banco do Brasil, sobre
um diretor do Banco?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: A rigor, nenhum poder,
porque as decisdes sdo, como foi falado aqui hd pouco, de gestdo compartilhada,
entre membros dos comités executivos do banco. S3o decisdes internas. Ndo tem
nenhum tipo de decisdo externa que possa influenciar nesse caso.

[..] .
DR. LEONARDO CARDOSO DE FREITAS (MPF): Ainda um pouco na linha
da Ora. Maria Helena, eu gostaria que o senhor respondesse: Ndo hd ingeréncia
politica nas decisdes do Banco do Brasil?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Eu entendo que as
decisdes do Banco do Brasil sio tomadas em colegiado, internamente, As
decisdes sdio sempre técnicas, sempre pautadas pelas decisdes ou orientacdes
de pareceres técnicos internos.

DR. LEONARDO CARDOSO DE FREITAS (MPF): O senhor mencionou
que essas decisdes sdo tomadas no colegiado, entre os dirétores. Qualquer
decisdo, de qualquer 4rea, é levada para esse colegiado e af é debatida?
DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: O regime de colegiado
do Banco do Brasil foi instituido em 1995, se ndo me falha da meméria, quando
houve uma reestruturagio do Banco do Brasil. Esse regime de comités ¢
colegiados alcanca, inclusive, o nivel de agéncias. Entdo, em fungio do volume
de recursos envolvidos, parte de um comité fica numa agéncia e vai subindo até a
instidncia mais alta, que € o proprio conselho diretor do banco. Respondendo mais
objetivamente, as decisdes, em fungio da algada ou do porte, vio para cada um
desses comités.

[.-]

JF JOSE EDUARDO NOBRE MATTA: Os contratos de licitagdo do Banco do
Brasil sfo feitos em cada uma das diretorias por equipe técnica? Como &7
DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Qs contratos de licitagiio
sido conduzidos por uma diretoria especifica de compras. Sio conduzidos por
técnicos dessa diretoria,

JF JOSE EDUARDO NOBRE MATTA: Entio, mesmo que sejam contratos
especificos na drea de finangas, quem faz € essa outra diretoria? No caso de
contrato de propaganda, de marketing?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Certamente, teve a
conduciio por essa diretoria, justamente com outras diretorias, inclusive a
diretoria de marketing.

JF JOSE EDUARDO NOBRE MATTA: A ambos?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: E.

(o realce € mcu) :
< <

SHS QD.06 conj. A bl E Sls 320/323
Ed. Business Center Park,Brasil XXI
Brasilia - DF - CEP; 70.322-915,

Fone (61) 3039-9590
3039 9593 /30399591
Fax {61) 3039-9592



Advocacia e Consultoria Juridica
www.lobatoadvocacia.adv.br

A testemunha - Edimar Rodrigues de Abreu'® no

mesmo sentido confirma o sistema de gestio compartilhada do Banco do Brasil S/A:

A SR® ELISANGELA DA SILVA NOGUEIRA - OAB/DF 18740: Nio, s
para o senhor esclarecer, na gestdio compartilhada, a questio da necessidade de
formalizagdo, em diversas instdncias, das decisdes das diretorias. S6 para fechar.
O SR. EDIMAR RODRIGUES DE ABREU: Ah, sim, a gestio colegiada.

L]

O SR. EDIMAR RODRIGUES DE ABREU: Esse era o termo. Digo que houve
uma mudanga substancial e tem a ver com a mudanga do governo, a mudanga da
moeda, em 1994. O Banco do Brasil foi reformatado, o banco foi revisto,
reestruturadoe, o banco foi capitalizado pelo governo, que aplicou ali cerca de 8
{oito) bilhGes de reais e depurou os ativos podres do banco. Em contrapartida, o
grupo de diretores que aportou ao banco, em 1994, trouxe um _modelo_que
transitava como uma forma de impedir que os exageros que tinham levado a
certo paternalismo dentro do Banco do Brasil, que levou o governo a fazer o
aporte de capital 8 (oito} bilhdes, niio se repetissem, e um desses mecanismos
foi a decisdio_colegiada, ou seja, ninguém decide nada sozinho. Até nas
agéncias do banco, onde antigamente o gerente era plenipotencidrio, ele passa a
obedecer a um comité de crédito, que discute, registra em ata e forma uma
decisio de forma colegiada. E esse modelo se repete até na instincia
soberana da empresa, a maior, que é o Conselho de Administracio,

(o realce é meu)

A testenunha - Glauco Cavalcante Lima'!, quando

perguntado sobre os poderes e alcadas do Diretor de Marketing, 4 época do Sr.

Henrique Pizzolato, afirmou:

O SR. GLAUCQ CAVALCANTE LIMA: Nio me recordo de valores, mas no
Banco do Brasil o sistema de decisio inicia-se... Primeiro nio existe decisio
individual; as decisdes sdo sempre colegiadas, e o diretor Henrique Pizzolato, na
condigcdo de diretor da 4rea, coordenava um comité, que chamamos de comité de
administragdo da 4rea, que decide algumas agdes de markering, autoriza
algumas despesas e algumas a¢des dentro de uma algada da diretoria de
marketing. Ultrapassada essa algada, esse assunto ia para a decisdo neste comité
de comunicagfio e, ultrapassando a algada do comité de comunicagio, ia para o
diretor do banco. E assim que funciona, mas ndo me recordo de valores.

[...]

O SR. MARCELO LEONARDO (ADVOGADO): O senhor fez referéncia de
que no Banco do Brasil o sistema de decisfio ¢ de decisdo colegiada. Esta certo?

Um diretor sozinho niio toma decisao. {
O SR. GLAUCO CAVALCANTE LIMA; Nenhuma. (o realce ¢ meu) < ‘

B (Vol. 198, fls. 42190, 42191)
" (Vol. 181, fls. 38830, 38831, 38837)
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A testemunha Edimar Rodrigues de Abreu ao ser
perguntado se um Diretor, incluindo o Diretor de Marketing do Banco do Brasil S/A
poderia de forma “independentemente, pode acenar ou deliberar sozinho quanto a

qualguer questio de patrocinio, de propaganda, de marketing? Existe essa

possibilidade?”, respondeu textualmente:

O SR. EDIMAR RODRIGUES DE ABREU: Ai cabe um esclarecimento. O
banco, at¢ determinada altura da década de 90, trabalhou com algadas
escalonadas em nivel de executivo, mas, a_partir de 94, foi introduzido esse
modelo moderno de colegiado que, literalmente, extinguiu essa possibilidade
das pessoas, inclusive a propria diretoria do banco passou a se reunir numa tnica
sala, ¢ as decisdes sdo decisdes de colegiade. Ent3o dificilmente poderia ocorrer,
& ndo ser em risco préprio, digamos assim, extrapolando a prépria competéncia e
algada de um executivo qualquer tomar uma decisdo e fazer uma execugio
orgamentaria por decisfo isolada.

A SR® ELISANGELA DA SILVA NOGUEIRA — OAB/DF 18740: Certo. Em
relagdo a esse limite orgamentario, por acaso o senhor sabe o limite orgamentario
da Diretoria de Marketing?

O SR. EDIMAR RODRIGUES DE ABREU: N3o sei, mesmo porque, embora
trabalhando no banco e participando da alta diregdc, mas os valores sfio muito
dispares de diretoria para diretoria.

A SR* ELISANGELA DA SILVA NOGUEIRA — OAB/DF 18740: Mas
existem valores especificos para cada diretoria?

O SR. EDIMAR RODRIGUES DE ABREU: Existem.

A SR® ELISANGELA DA SILVA NOGUEIRA - OAB/DF 18740: E em
algadas “x", depende, claro, de uma decisfo colegiada?

O SR. EDIMAR RODRIGUES DE ABREU: Exato.

A SR® ELISANGELA DA SILVA NOGUEIRA - OAB/DF 18740: Sempre?
O SR. EDIMAR RODRIGUES DE ABREU: Exatamente.

(o realce é meu)

Pelo Estatuto do Banco do Brasil S/A acima citado, o
LIC - LIVRO DE INSTRUCOES CODIFICADAS, acrescidos dos depoimentos
das testemunhas que exerceram junto ao Banco do Brasil S/A cargos de Diretoria,

estid comprovado que o Diretor de Marketing ou qualquer outro Diretor do Banco

do Brasil S/A nao detinha poderes de decisio isoladamente,
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Portanto, Henrique Pizzolato nfo detinha poderes

para determinar o pagamento de recursos de terceiros, determinar a contratacio

ou mesmo tinha entre sua competéncia a fiscalizacio de cumprimento de

contratos.

Ressalte-se, por oportuno que a PGR em momento

algum impugnou ou se insurgiu contra as provas preduzidas pelo réu. Pelo
contrario: silenciou-se. Este silencio elogiiente comprava a veracidade das provas

produzidas pelo réu e a inveracidade da denuncia da PGR.

Os limites de atuacio de Henrique Pizzolato enquanto

Diretor de Marketing por si s6 j4 demonstram a improcedéncia da denuncia da

PGR na medida em que toda a sua tese estd baseada nos _poderes_independentes

que detinha o Diretor de Marketing do Banco do Brasil S/A para determinar

pagamentos a agencia DNA Propaganda bem como de n#o fiscalizar contratos.

DO BONUS OU BONIFICACAO DE VOLUME
DO CONCEITO E DESTINACAO

3.2.1. Os fundamentos apontados pela PGR sdo fruto de
mera imaginacdio decorrente da vontade irracional de apontar a existéncia de crime
sem se preocupar, de fato e de direito, com o cumprimento de suas fungdes
institucionais e muito menos com o direito de cidadania previsto em nossa
Constituigdio enquanto direito fundamental haja. vista que expds o réu a situagdo

degradante sem qualquer respaldo juridico.

3.2.2. Ficou comprovado nos autos que Bénus ou

bonificacio de volume niio pertence, como jamais pertenceu ao Banco do Brasil

S/A. Por esta razdo o Banco do Brasil S/A formalmente prestou a informagéo de que
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“ndio hd registro de ocorréncia de valores transferidos ao Banco do Brasil pelas
agencias de propaganda a titulo de descontos especiais (alem dos normais, previstos
em tabelas e /ou negociados antecipadamente), bonificagdes, reaplicagdes e outras
vantagens”. Constata-se que a PGR quer induzir esta Corte a erro. Primeiro porque em
momento algum o Banco do Brasil S/A afirma que nfio recebeu o repasse do bonus de
volume somente da DNA Propaganda. Pelo contrario, afirma que niio hi registro

dos valores transferidos das agencias de propaganda. Ou seja, o Banco do Brasil

nio recebeu a_transferéncia de nenhuma agencia de propaganda que, como é

cedigo, publico ¢ notério, ndo havia somente a DNA Propaganda contratada pelo
Banco do Brasil S/A. Segundo, porque a pergunta fora efetuada ardilosamente, ja que

nao perguntou se era devide a transferéncia do béonus de volume, exatamente para

colocar em divida o processo e “articular” a sua denancia. Terceiro, falta com a
verdade a PGR quando afirma que ¢ bénus de volume tinha previsfio expressa
contratual. Como visto, o vocabulo bonificagiio, constante no contrato nio se trata de
bonus de volume e sim outra bonificagio. Quarto, porque o bénus de volume nfo é

como nunca foi devido ao Banco do Brasil S/A e sim as agéncias de propaganda,

vejamos:

A, O bonus de_volume (BV) era e é uma pratica

empresarial instituida de forma voluntéria pelos fornecedores em favor das agéncias
de publicidade e adotada pelas Agéncias de Publicidade, prestadoras de servigos ao
Banco do Brasil ha muito tempo ~ vale dizer, ¢ uma pratica institucional que
ultrapassa as fronteiras de uma possivel obriga¢do e responsabilidade individual do
agente incumbido das tarefas relacionadas aos setores de marketing e propaganda do
Banco.

A bonificacio de veolume (BV) ¢ uma remuneracio
para as agéncias em virtude de seu relacionamento com os fornecedores e paga por

estes exclusivamente em virtude desse relacionamento.
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Todas as agéncias de publicidade que prestaram

servigos ao Banco do Brasil S/A a partir de 22/03/2000 recebiam a bonificacio de

volume (BV) de seus fornecedores e ndo repassaram ao Banco: agéncias: Lowe,

Groterra, DNA, D+Brasil e Oglivy", conforme afirma o TCU nos autos do processo
n° TC- 019.032/2005-0.

O Tribunal de Contas da Unido, em voto do Ministro

Ubiratan Aguiar conceituou bénus de volume como:

Trata-se de compensaciio, paga pelos fornecedores ¢ estabelecida pelas

empresas subeontratadas, em negociaciio com a agéncia. No caso de veiculos,
esse desconto pode ser atrelado ao atingimento de metas de inserciio de midia,

que pode incluir demandas de virios clientes.

Embora as Normas-Padrio ndo se refiram expressamente ao BV, ¢ possivel
enquadra-lo como um plano de incentivo, voluntariamente instituido_pelos

veiculos ¢ fornecedores em geral, que niic contempla o anunciante e deve ser

reservado exclusivamente & agéncia como tal habilitada e certificada (itens

4.124.3¢4.10).” (o realce é meu)

Ao definir as Normas Padrio existente para regular o

bénus de volume, apesar de ndo ser ato legal, o considera valido para dizer:

4.1 E reservado exclusivamente 3 Agéncia como tal habilitada e certificada o
"desconto padrdo de agéncia”, nos termos do item 2.5 e seguintes destas Normas-
Padrdo, bem como eventuais frutos de planos de incentivo, voluntariamente

instituidos por Veiculos.

'* Ressalte-se, novamente, por oportuno que nem o Banco do Brasil S/A nem a prépria Procuradoria
Geral da Repablica até o presente momento ndo questionaram que extra, quer judicialmente, a nio
devolugdo do Bénus de Volume por parte desta agencias de publicidade ao Banco do Brasil S/A. Muito
menos questionaram qualquer gestor (Diretor de Marketing, Diretor de Varejo, Vice-Presidente,
Presidente) do Banco do Brasil S/A pela omissio de nfio ter cobrado a referida devolugiio. Ora, o
contrato de publicidade assinado e questionado nestes autos, como ja referido, ¢ contrato padrio. Os
termos da redagdo sfo os mesmos e niio houve qualquer alteragfio. Se a PGR entende que neste contrato
¢ direito a devolugio deve, por dever de oficio, buscar a reparagiio referentes aos contratos anteriores.

Se ndo o faz, age de ma-f¢,
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42 Os planos de incentive as Agéncias mantidos por Veiculos nfo

contemplario Anunciantes.

[-]

4.10 Constitui pritica desleal da Agéncia oferecer ou prometer, em nome de
Veiculo, desconto ou eventuais frutos de programas de incentivo por ele
instituido, notadamente em agdes de prospecgido, concorréncia ou licitagdo’®. (o

realce é meu).

Em seu depoimento o réu foi enfitico ao explicar e

definir o conceito de bonus de volume. Assim se pronunciou:

JF MARCELLO GRANADO: Como funciona essa questio de bdnus ou
bonificagdo, esses descontos que a agéncia, pelo que consta aqui e aparentemente
do processo do TCU, pode obter com os veiculos?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Esse é um assunto técnico e vou
pedir ao senhor para me deter numa explicagio técnica.

JF MARCELLO GRANADO: Estou perguntando exatamente por isso.

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO:
[.]

Binus de volume, Doutor, ¢ uma relacio entre a agéncia e o fornecedor - as
TVs, as radios, os jornais, as revistas. e assim por diante. O nome ja diz, é
uma bonificagdo em fungdo do volume. Nio se restringe a um cliente, porque a
grande maioria das agéncias — todas as agéncias que prestavam servigos para o
Banco tinham vérios clientes. Funciona como uma espécie de cartio de

. milhagem. Em fungio da fidelizagdo, do volume de viagens, o senhor tem uma
retribui¢do de milhas. Se o senhor viajar de férias ou se o senhor prestar servigos
para duas empresas, as milhas continuam contando. K uma relacio direta entre
a agéncia e o fornecedor, é um contrato, uma conveng¢iio, em que o Banco
nio € chamado a participar, o Banco niio tem acesso. N4o se restringe a um
cliente, € o volume de servi¢o que a agéncia contrata com aquele fornecedor.
(O Banco nfio tem conhecimento desses critérios.

Isso, Doutor, é praticado em todo o mercado, publico ¢ privade. O préprio
TCU confirma isso numa auditoria a posferiori e na mesma auditoria. Nessa
mesma auditoria, a que o senhor se referiu, ele diz que o bdnus de volume foi
praticado no Banco do Brasil de 2000 a 2005, por todas as cinco agéncias que
prestaram servigos ao Banco nessa época e os dirigentes eram diferentes.

'® As presentes Normas-Padrio foram aprovadas em 16 de dezembro de 1998 e seu texto revisado e
- atualizado pelo Conselho Executivo do CENP em 04/05/2000, 29/03/2001, 16/05/2002, 10/09/2002 Z
31/10/2002
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Eu tomei posse em fevereiro de 2003. O préprio TCU, Doutor, ja se reposicionou
sobre essa matéria, com um Parecer do Ministro MARCOS VILACA, sobre a
questdo do bdnus de volume da Petrobris.

Existe inclusive uma cldusula que eu tomei conhecimento porque foi nota
pablica, da Associaciio Brasileira das Agéncias de Publicidade, que torna
obrigatério que as agéncias provem o bénus de volume dos fornecedores, como
uma forma de ndio haver concorréncia desleal entre as agéncias, ndo haver
competicdo desleal das agéncias.

Eu poderia lhe explicar mais alguma coisa, mas acredito que isso ja esclarece o
que ¢ o bonus de volume. A cliusula 2° se refere a bonificaciio de espago. E
outra questfio. Sio coisas diferentes. ’

O bonus de volume ¢ a agéncia com o fornecedor. A bonificaciio de espaco é
0 Banco do Brasil com o fornecedor.

O que ¢ a bonificacio de espago? Os fornecedores - jornais, radios, televisdes —
costumam oferecer uma bonificagdo de espago, de midia, para que o periodo de
compra seja mais longo. Por exemplo, eu comprei sessenta dias de um espago no
Valor Econémico. O Valor Econémico me faz uma proposta: se vocé comprar
noventa dias ou seis meses, eu te oferego, como bonificagdo de midia, o caderno
especial de domingo, porque vou langar um cademo especial, vou langar um
encarte, ou eu te dou um desconto de 5% a mais. Isso ocorre em tudo. Revista
Veja, a mesma coisa: eu te oferego como bonifica¢do a edi¢do Veja Rio, ou te
ofereco um outro espago.

Essa é a bonificacio de midia, é uma relacio direta entre o Banco e o
fornecedor. O Banco participa da negociagdo, € chamado para a negociagdo. A
mesma Coisa ocorre com a televisdo. Essa bonificaciio toda foi revertida_ao
Banco do Brasil.

JF MARCELLO GRANADO: Nesse exemplo que o senhor deu - de noventa
dias de publicagio ou 5% de desconto -, como se faz o processo de pagamento? E
o Banco que faz a negociagiio com o veiculo, ndo?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: O Banco faz a negociagio,
audita-se, € o processo que ja lhe expliquei anteriormente.

JF MARCELLO GRANADO: O Banco paga a quem? Paga ao veiculo ou paga
4 agéncia e a agéncia paga o veiculo?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: A lei obriga sempre que passe
pela agéncia.

JF MARCELLO GRANADO: E a agéncia devolve o desconto?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Nio. Nio hi transacio
financeira. A bonificaciio de midia nfio é uma transacio financeira. A moeda
€ midia, Doutor, a moeda & espaco publicitirio. Sio minutos a mais de TV ou
pAginas a mais nos jornais.

JF MARCELLO GRANADO: O senhor ha pouco se referiu, no exemplo que
deu, a um desconto. O senhor mencionou, no exemplo do Valor Econdmico: caso
compre mais para chegar a noventa dias e eu te dou X% de desconto. Neste caso,
¢ desconto, nao?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Neste caso, ¢ desconto, ndo é
bonificagdo. Sdo coisas diferentes. No plano de midia, quando vai para a
Diretoria, para aprovagdo, ja vem o valor.
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JFC MARCELLO GRANADO: Eu quero saber o seguinte, por exemplo: cem
reais, 10% de desconto, dez reais. O Banco do Brasil entrega 4 agéncia cem reais
¢ ¢la paga noventa ao veiculo ¢ devolve dez?

ACUSADO SR. HENRIQUE PI1ZZOLATO: Nio, senhor.

JFC MARCELLO GRANADO: E essa mecénica que eu gostaria de saber.
ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: A negociagio para a compra de
midia € feita previamente, porque tem que haver um orgamento para oferecer as
instdncias de decisfiio do Banco.

No caso de uma oferta para cem, se ele oferecer 5%, passa a ser noventa e cinco.
Quando for aprovado, serdo aprovados noventa e cinco. E veiculado ao custo de
noventa e cinco. E auditado e comprova-se que tudo foi devidamente feito
conforme contratado e...” '

JF MARCELLO GRANADO: E esse valor que o Senhor disse que € da
agéncia, que nfio € do Banco? A den(ncia se refere a “bénus...”.

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Bonus de volume da agéncia.
JF MARCELLO GRANADO: Quanto a esse valor citado de 4.275.608,92
{quatro milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, seiscentos e oito reais e noventa e
dois), diz exatamente que:

(L&)

“As diligéncias realizadas junto a alguns dos fornecedores subcorntratados pela
DNA Propaganda, revelou que referida empresa, durante a execugio dos
contratos de publicidade mantidos com o Banco do Brasil, desviou em proveito
proprio, no minimo, R$ 4.275.608,92”.

Isso resultante do chamado “bdnus ou bonificagdo de volume”. Se esse valor era
bdnus ou bonificagdo de volume, entdo néo houve o desvio?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Eu néo tive conhecimento disso.
Eu ndo participava dessa relagdo “agéncia e fornecedor”. Bonus de volume nfo é
do Banco. E da agéncia.

JF MARCELLO GRANADO: Se isso foi bonus de volume, pela forma como o
senhor esta explicando agora, entdo, ¢ da agéncia.

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: E da agéncia. E sobre esse item
que o proprio TCU sustou a auditoria.

JF MARCELLO GRANADO: Neste caso especifico?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATOQ: Neste caso especifico. Se
reposicionou, j4 num parecer de um outro Ministro.

JF MARCELLO GRANADO: Mas isso no processo da Petrobras?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: No processo da Petrobras. Mas
realizou a auditoria em todas as empresas puablicas, de economia mista e em
estatais.

JE MARCELLO GRANADO: E chegou a essa conclusdo?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: A conclusio era a mesma. E
esse mesmo processo do TCU, essa mesma auditoria, disse que bonus de volume
foi praticado no Banco do Brasil, de 2000 a 2005, todo o periodo auditado. Eu
assumi em fevereiro de 2003,

JF MARCELLO GRANADO: Inclusive, o paragrafo seguinte prossegue:

(Lé)
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“Do montante acima, R$ 2.923.686,15 referem-se a pagamentos de bonificagio
efetuados pelos fornecedores 8 DNA Propaganda no periodo de 31/03/2003 a
14/06/2005, durante a gestdo de Henrique Pizzolato na Diretoria de Marketing do
Banco do Brasil.

O desvio desses recursos efetivou-se porque os dirigentes do Banco do Brasil
responsaveis pelo acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, em conluio com o
grupo de Marcos Valério, permitiram que a agéncia de publicidade cobrasse do
fornecedor subcontratado a comissdio denominada “bénus de volume” que, no
caso de ambos os contratos firmados com o Banco do Brasil, deveria ser
integralmente devolvida ou mesmo descontada da fatura emitida pelo fornecedor
contra o banco™.

Isso € totalmente contrario ao que o Senhor acabou de me dizer.-

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Discordo plenamente. H4 uma
interpretagdo equivocada...

JF MARCELLO GRANADO: Do bénus de volume que o Senhor mencionou.
ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Eu nunca autorizei. Nio tinha
poder para autorizar pagamento. Isso estd muito claro no manual de al¢ada,
no regimento, no estatuto, nas regras do Banco. Nio me competia fazer a
fiscalizacio dos contrates. H4 uma interpretagdo totalmente equivocada e
distorcida sobre os fatos.

JF MARCELLO GRANADO: Prossegue:

(L&)

“Os pregos praticados pelos fornecedores j4 incluem o valor dessa bonificagio ¢
ambos os contratos firmados entre a DNA Propaganda Ltda. e o Banco do Brasil,
em marc¢o de 2000 e setembro de 2003, possuem cldusulas que expressamente
estabelecem a obrigatoriedade de a agéncia de publicidade transferir,
integralmente, as bonificagdes e demais vantagens obtidas na negociagéo para o
Banco do Brasil”.

JF MARCELLO GRANADO: O Senhor mantém?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Bonificacio.

JF MARCELLO GRANADO:

(L&)

“O montante de R$ 4.275.608,92, ndo atualizado, desviado em beneficio do
grupo de Marcos Valério, refere-se unicamente as notas fiscais localizadas pela
auditoria do TCU.,

A andlise do volume de servigos subcontratados pela agéncia DNA Propaganda,
passiveis de cobranga do chamado “bénus de volume”, indicou que no periodo
contratado, ou seja, 22/03/2000 a 27/09/2005, o desvio pode alcangar a cifra de
R¥ 37.663.543,69. (Vide item 33 do Relatério de Auditoria referente ac TC
019.032/2005-0, em znexo).

No que concerne ao Banco do Brasil, o desvio desses recursos foi efetuado pelo
Diretor de Marketing do Banco do Brasil, Henrique Pizzolato, responsavel direto
pelo acompanhamento e execugio do contrato e pleno conhecedor das cldusulas
contratuais que obrigavam a transferéncia da comiss#o “bénus de volume” ao
banco contratante”.

O senhor nega?
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ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Nego, veemente. Ndo era de
minha competéncia fiscalizar. Ndo pertencia ao banco. A denuncia trabalha sob
hip&teses.

(o realce é meu)

Na instrugéio processual a PGR limitou-se, no tocante ao

bénus de volume a requerer pericia técnica para comprovar que o boénus de volume é

um valor devido ao Banco do Brasil S/A e que o réu permitiu o seu nfio pagamento,

insistindo na sua tese inicial.

Nota-se, por oportuno que a PGR, confessa que os fatos
apontados pelo réu quanto ao conceito e finalidade do Bonus de volume esta

correto € que nio pertence a0 Banco do Brasil S/A e sim as agencias contratadas.

Diz expressamente a PGR em sua alegacdes (fls.

45.232):

329, Bdnus ou bonificagio de volume, também conhecido como BV, é uma
comissdo paga pelos fornecedores de servicos as agéncia de publicidade.
Dada a impossibilidade dbyia da agéncia de publicidade de prestar
pessoalmente todos os servigos objeto do contrato, é comum proceder-se 2
subcontratacio para a sua execuciio, pagando a empresa subcontratada uma
comissdo que vem a ser exatamente o bénus de volume. (o realce é meu)

As provas produzidas pelo réu, contudo, comprovam

cabalmente que a tese levantada pela PGR ¢ totalmente inprocedente, fruto de uma

imaginagdo de quem, por ignorancia ou ma-fé, desconhece os procedimentos para o
exerciclo de uma fungdo, publica ou privada, da atividade de marketing e

comunicag#o.

Todas as testemunhas arroladas e ouvidas sfo

oriundas do meio de comunicagio e marketing. Séo experts na drea. Tém muito

mais conhecimento, diga-se, que o proprio Perito nomeado. Todos eles, foram
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enfaticos ao afirmar que o bonus de volume, também conhecido e denominado de

bonificagdo de volume ou incentivo nio pertencem a empresa contratante

(anunciante) ¢ sim a agéncia de publicidade e propaganda, seja qual for ela.

O Diretor da Globe quem criou ¢ instituiu 0 bénus de

volume no mercado de propagando ¢ marketing foi incisivo ao afirmar que este

bonus, o de volume, nio pertence a empresa contratante e sim a empresa de

propaganda ¢ marketing. Afirmou ele:

DR.MARTHIUS SAVIO-CAVALCANTE LOBATO: Pela defesa de Henrique
Pizzolato, Marthius Savio Cavalcante Lobato:

Sr. Florisbal, qual é a sua profissao?
DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL:Eu sou publicitirio e radialista,

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTELOBATO: O senhor sabe o que €
bdnus de volume?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Eu sei.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: O senhor poderia definir o
que € bdnus de volume?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Bonificag8io de volume, também
conhecido como plano de incentivo para as agéncias, ¢ um tipo de incentivo que
os veiculos de comunicaciio oferecem para as agéncias de publicidade.

Entdo, este plano de incentivo ou bonificagdo de volume é oferecido pelas redes
de televisdo, pelas redes de radio, pelas editoras, pelos jornais, peras empresas de
internet e € um_estimulo que os veiculos oferecem as agéncias - porque as
agéncias sio intermedidrias dos veiculos de distribuiciio da publicidade - e
também servem, de uma dada maneira, a complementar as necessidades de
receita das agéncias para que elas possam prestar -bons servigos aos seus clientes.
Bonificagdo de volume, institucionalmente, procura dar recurso para as

agéncias _para que as agéncias possam_trabalhar bem e defender essa

ferramenta mercadolbgica, que ¢ a publicidade, junto aos anunciantes e cada
meio_de comunicacdo tem o seu plano de bonificacio para as diferentes
agéncias. E esse piano de bonificagdo - a bonificagio de volume - é de direito
da agéncia, ela niio é repassada aos anunciantes.

Aos_anunciantes, é repassado um desconto de negociacdo. Entdo, um
determinado anunciante tem uma verba de mil, é feita uma negociagio em fungio
do tipo de compra que ele vai fazer numa rede de televisdo, num jornal, numa
editora - ele obtém um determinado desconto que é negociado pela agéncia.
Ha, ainda, o plano de bonifica¢do de volume, que é dado 3 agéncia pelo
conjunto de seus clientes e é retido pela agéncia. Praticamente todos os
veiculos impedem que a agéncia repasse esses volumes ou esses valores para
os anunciantes,
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No_caso_especifico _da_empresa _em que eu traballio, toda vez nds temos
conhecimento de que_uma agéncia estd repassando a bonificacio de volume

para_um determingdo anunciante, nds suspendemos esse _plano, porque esse
ndo é o_objetivo. O objetivo ¢ dar recurso para que, a agéncia preste os
melhores servicos possiveis aos anunciantes, que valorizem a publicidade, que
valorizem a televisdo aberta - que é o caso de onde eu trabalho -, mas niio uma
bonifica¢iio adicional para os anunciantes, seja da iniciativa privada sejam
anunciantes do governo,

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Essa bonificagio de
volumes ¢ paga s6 nos contratos com empresas piblicas ou com empresas
privadas também - os anunciantes, no caso?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: O plano de bonificaciio de volume
quando- ele é estabelecido por agéncia, leva em conta dois critérios. HA um
critério quantitativo, em que cada empresa de comunicagdo verifica que uma
determinada agéncia, no ano anterior, veiculou, naquele veiculo, "x" milhdes de
reais. Entdo se imagina e .se analisando o conjunto, a carteira de clientes daquela
agéncia, verificando um crescimento, corregfio pela inflagdo, se estabelecem
metas de crescimento de faturamento. Entdo, essa € uma varidvel quantitativa.

Na varidvel qualitativa, as agéncias se obrigam a trabalhar no sentido de ter um
bom planejamento de comunica¢do, uma boa 4rea criagfio, uma boa 4rea de
midia, comprar pesquisas de midia que possam avalizar todas as recomendagdes.
Elas sdo responsaveis pelo pagamento. Quer dizer,caso, amanhd, um determinado
cliente da iniciativa privada ou do setor pablico ndo pague, por algum motivo, a
sua fatura, a agéncia é obrigada a pagar no lugar do cliente senfio ela niio tem
direito a essa bonifica¢io de volume.

A bonificag¢iio de volume é dada por um conjunto. Ndo se citam clientes.
Vocé tem um valor mensal, que é page a agéncia de acorde com o que ela
"performou™ naquele més anterior.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Entfo h4 uma relagio
comercial para o pagamento da bonificagido de volume: Essa rela¢do comercial é
entre a agéncia e o veiculo de comunica¢iio?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL:O veiculo - a rede de televisdo, o
jornal, editora, radio. E uma relacfio Ginica_entre o veiculo e a agéncia, a
agéncia e o veiculo. Inclusive, nés temos o Conselho Executivo das Nomas-
Padrio, que relne anunciantes, agéncias e veiculos, temos, com base nisso, as

normas-padrio.
As normas-padriio sio reconhecidas, pelo mercado, como vilidas. Ainda

agora, recentemente, no [}/ Congresso Brasileiro de Publicidade, elas foram
referendadas mais uma vez. Houve um outro recente acordo entre
anunciantes, agéncia e veiculo, exatamente para .comprovar que a bonificaciio
de volume ¢é de direito da agéncia e nfio deve-ser repassada aos anunciantes,
sefa da iniciativa privada, seja anunciantes de estatais.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Entdo, o anunciante nio
tem qualquer participa¢iio em pegociacdes de bonificacdes de volume?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Nio_tem. Sio dois tipos de
negociacio, como eu disse: uma € a negociaciio de volume do anunciante. Se o
anunciante cresce o investimento dele numa rede de televisio, numa editora,
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num jornal, pelo tipo de compra que ele vai fazer, entdo, em relagdo A tabela de
prego daquele veiculo, ele obtém uma determinada condig@o de descontos. Esses
descontos variam .de veiculo para veiculo, desde 0s menores até os maiores. Nés
temos até determinados veiculos que chegam a dar 70 a 80% de desconto em
relagdo 4s suas tabelas de prego.

Essa negociagdo € toda transferida para anunciante. O anunciante deixa de pagar
com base naquele desconto. Ji& a bonificacio de volume é realmente um
acordo entre os veiculos e as agéncias e é restrito s agéncias: Ele nio deve
ser repassado. Pelas normas-padriio, ele niio pode ser repassado aos
anunciantes.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: O senhor tem
conhecimento de alguma normsa ou regulamento da Associacio Brasileira de
Agéncias de Publicidade sobre bonificacio de volume?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Tenho conhecimento sim. A
Associacdio Brasileira de Agéncias de Propaganda- ABAP" assim como a
Fenapro, que é a Federaciio Nacional de Propaganda, que fazem parte do ,
CENP, sdo entidades fundadoras do CENP, assim como tem a ABERT, para
as redes de televisio, ANJ para jorpais, ANER para revistas, ABA-

Associacio Brasileira de Anunciantes. Foram essas grandes entidades que

formaram o CENP, o Conselho Executivo das Normas-Padrio;

Por esses principios, a bonificacio de volume ¢ exatamente isso que ¢u
comentei agora.
DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Todas as agéncias que

atuam no mercado tém, com as entidades de publicidade, enfim, de propaganda,
um contrato de bonifica¢io de volume?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: E claro que isso varia de veiculo para
veiculo. Dependendo do nimero de agéncias com que um determinado veiculo se
relaciona, vocé tem uma quantidade maior ou menor. Entdo, normalmente,
grandes redes de televisfo transacionam, no Brasil todo, com quatro mil e
quinhentas agéncias.

No caso da empresa que eu represento, que ¢ a Rede Globo de Televisdo, nés
somos Cento € vinte e uma emissoras em todo o Pals, nés transacionamos com
mais ou menos quatro mil e quinhentas agéncias e mais de cinqilenta mil
anunciantes. Evidentemente que o plano de bonificagdo de volume ndo abrange
todas essas agéncias. E um numero restrito até¢ porque algumas agéncias sdo
muito pequenas e seria dificil se estender um plano de bonifica¢do de volume
para €elas.

DR. MARTHIUS SAVIOCAVALCANTE LOBATO: Certo! No caso, o senhor

falou que trabalha na Rede Globo. Ela paga bonificaciio de volumes a suas

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: A Rede Globo tem plano_de
incentivo para as agéncias, que é tradicional- tem mais de trinta anos - e
contempla, como eu disse, aspectos quantitativos e aspectos gualitativos.

O que noés procuramos com o nosso piano de incentivo? Valorizar a publicidade e
valorizar a publicidade em TV aberta, porque a TV aberta é um meio de
comunicagio, cuja Uinica receita € a publicidade.

Entdio, de que ndés precisamos para permanecermos vivos no mercado?
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Precisamos de que a publicidade veiculada em televisdio surta efeito para os
anunciantes, seja na venda de produtos, de servigos, ou campanhas institucionais,
que essa publicidade realmente traga resultado para os anunciantes. [...]

[..]

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: O senhor ji fez algum

contrato com a Secretaria de Comunicacio, a Secom do governo?
DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Nés t varios tipos de cont

Na verdade, o formato é o mesmo, tanto para estatais como para a iniciativa

privada. No caso do governo, nds temos contratos por empresa, entio nos temos
contrato com o Banco do Brasil - pelo que vier a investir na Rede Globo -, com
a Caixa Econ6mica, Correios, Petrobras; enfim, ¢ com a Secom, quando se trata
de comunicagio institucional da Presidéncia da Republica. Portanto, nds temos
esses contratos que normalmente sdo anuais e renovados anualmente.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Hi uma previsiio de
bénus nesses contratos? H4 clausulas com previsido de boénus?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Nio. Como eu disse anteriormente,
cada um desses contratos leva em conta o tipo de compra que o cliente faz.
Entéo, ja que estamos, falando de Banco do Brasil - que é um excelente cliente
nosso, sempre foi e continuara sendo -, ele tem varios tipos de compra conosco,
por exemplo, ele compra conosco o patrocinio do Bom dia Brasil- que estd ha
anos ne ar -, trata-se de um patrocinio nacional, € via satélite, vai para o Brasil
todo nas cento e vinte uma emissoras. Ele tem um outro projeto conosco, muito
vitorioso, que é o do vblei; o Banco do Brasil apdia o voleibol brasileiro. A
selegdo brasileira, participa dos campeonatos, entdo, o Banco o Brasil patrocina
a transmissdo desses eventos e das ligas mundiais, entdo, o Banco do Brasil
patrocina a transmissdo desses eventos, e ISSO é um outro tipo de compra;

E também ha as compras que chamamos dé comerciais que podem variar: ele
tanto pode veicular um comercial no Jornal WNacional que sai em todas as
emissoras ou ele pode selecionar dizendo que das cento e vinte ¢ uma emissoras
ele quer que determinada campanha sai somente nas grandes capitais, ou quer que
outra, para mercado rural, s6 saia em pequenas cidades do interior. Entdo, para
cada um desses tipos de projetos se cria uma condi¢io comercial de desconto,
de desconto de negociacio, mas de bonificacio de volume. jamais isso foi
incluido porque ¢ uma coisa de relaciio exclusiva entre a Rede Globo e as
agéncias.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Entdo, nesses contratos
ha um desconto de negociacio?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Sim, desconto de negociagdo, nunca
desconto de bonificacio de volume porque ele niio faz parte da negociaciio.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: E esses descontos de
negociagdo também tém previsdo contratual?
DEPOENT SR. OTAVIO FLORISBAL: Tem.
DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: E, no caso que © senhor
deu exemplo, seria entre 0 Banco do Brasil e a Rede Globo.

. DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Exatamente.
DR. MARTHIUS SAVIOCAVALCANTE LOBATO: Niio se confundem esses \
dois descontos? Z
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DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Niao.

O depoimento do Sr. Otavio Florisbal, Diretor da Rede
Globo, que néio tem qualquer relagio com o réu, e de reputaciio ilibada, &
suficiente para provar que os fundamentos da PGR sdo totalmente

improcedentes.

Como afirmou em seu depoimento, frise-se, sequer

rebatido pela PGR ji que niio fez nenhuma pergunta, existem duas modalidades

de bonifica¢des. Uma a de negociaciio — denominada simplesmente bonificacsio — ¢ a

outra denominada de bénus ou bonificacfio de volume. A primeira, de negociaciio,

como restou comprovado pelo depoimento transcrito, refere-se de bonificaciio

estabelecido entre empresa anunciante e agencia de publicidade, O segundo, bonus

de volume, que niio tem previsio contratual ¢ estabelecido entre a agéncia de

publicidade e as emissoras de comunicacio radio, TV, jornais, ete, ete.

Portanto, quando PGR afirma que a “bonificagio”
prevista no contrato citado entre o Banco do Brasil $/A e a agencia DNA Propaganda

assinado pelo ora réu se refere ao boénus de volume, demonstra a _total

improcedéncia de sua fundamentacdio. Cai por terra o seu fundamento. Se nio se

trata de bonus de volume, portanto, niio hd que se falar em repasse da DNA para o

Banco do Brasil. Conseqiientemente, nio hd que se falar em desvio de dinheiro

posto que este bonus de volume niio pertence a0 Banco do Brasil.

Neste aspecto, frise-se, a PGR altera os seus

fundamentos, 0 préprio libelo. Na demincia, afirma categoricamente que o bénus

de volume ¢ e sempre¢ foi devido ao Banco do Brasil S/A. Apés a instrugdo

processual, altera o seu fundamento e, mesmo confessando de que o bénus de
volume nio tem previsdo comntratual, ¢ que ¢ estabelecido entre a agéncia de

publicidade e as emissoras de comunicacio radio, TV, jornais, etc, tenta, a partir
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de uma interpretacio totalmente fora de contexto, desvirtuar o conceito da

bonificacio prevista no contrato para induzir a erro esta C. Corte.

Mas, para divida nie pairar sobre a improcedéncia

dos fundamentos da PGR, citamos, mais trés _depoimentos de pessoas ligadas ao

meio _de comunicacio, com reputaciio ilibada e que nio foram contestadas pele

PGR ¢ muito menos rebatidas:

A Testemunha e publicitario Nelson Biondi, ao explicar

a finalidade do bonus de volume afirmou’ ’:

TESTEMUNHA: Boa tarde.

DEFENSOR: O senhor teve ou tem agéncia de publicidade?

TESTEMUNHA: Tive.

DEFENSOR: Durante quanto tempo?

TESTEMUNHA: Ha muito anos, ha quanto tempo eu nfo tenho, eu nfo tenho ha
3 anos.

DEFENSOR: No periodo que o senhor teve a agéncia de publicidade, a sua
agéncia prestou servigo para 0 governo ou para empresa publica ou sociedade de
economia mista?

TESTEMUNHA: Nos (ltimos dois anos que eu estive na agéncia prestou para
Caixa Econiimica Federal.

DEFENSOR: O senhor sabe o gue é bonificaciio ou bénus de volume?
TESTEMUNHA: Sei.

DEFENSOR: O que seria isso, o senhor pode explicar, o que seria isso.
TESTEMUNHA.: A bonificaciio de volume, ela incide sobre o faturamento da
agéncia, de todos os clientes da agéncia, num determinado veiculo, funciona
mais ou menos como um estimulo do veiculo para que a agéncia, além dos
indices de audiéncia, autorize, faca as auforizacdes para ele. Entdo, a
bonificacio de volume € calculada sobre o faturamentec da agéncia num
determinado periodo.

DEFENSOR: Esse cdlculo toma por base um cliente ou todos os clientes da
agéncia?

TESTEMUNHA: Nio, todos os clientes. Faturamento liquido da agéncia naquele
periodo.

DEFENSOR: Esse bonus de volume ele é convertido em dinheiro?
TESTEMUNHA: B6nus de volume?

DEFENSOR: O bdnus de volume ¢ calculado...

TESTEMUNHA: A bonificacio de volume é papo & agéncia com recibo, tudo
direitinho, reconhecido pela, quem seria 0 maior interessado gque houve é a

(Volume 135, fls. 29.509, 29.510) .
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ABA que ¢ a associacfio brasileira dos anunciantes, isso é pago pelas
emissoras.

DEFENSOR: A agéncia de publicidade devolve esse valor ao contratante ou
fica com a agéncia de publicidade?

TESTEMUNHA: Fica com a agéncia, nio tem nem como devolver, porque
hio da para dividir, saber o gue é de um e de outro.

(o realce € meu)

A testemunha Petronio Cunha Correa, Presidente do

Conselho Executivo das Normas Padrio - CENP'®, afirmou:

DEFENSOR: Senhor Petrénio, boa-tarde.

TESTEMUNHA: Boa tarde.

DEFENSOR: Senhor Petrénio, o senhor € ou foi presidente € ou foi presidente do
CENP, Consetho Executivo das Normas Padrio?

TESTEMUNHA: Sou presidente, fui o fundador e sou o presidente CENP,
Conselho Executivo das Normas Padrio.

DEFENSOR: O CENP que edita a norma padrio da atividade publicitiria?
TESTEMUNHA: Sim senhor.

DEFENSOR: Todas as agéncias do mercado de publicidade seguem essas
normas padrio emitidas pelo CENP?

TESTEMUNHA.: Eu diria que 90 ¢ tantos por cento delas seguem, né?
DEFENSQR: Estas normas padriio da atividade publicitiria, contém
previsiio sobre o pagamento de bonus de volume ou bonificacio de volume is
agéncias de publicitirias?

TESTEMUNHA: Nio, a_bonificacio_de_volume é no corpo das normas
padrio, ela é aceita como uma receita valida das agéncias. Naturalmente glas
nio obrigam aos veiculos, a todos os veiculos pagarem essa bonificacfio, mas
¢ aceito como uma receita de direito das agéncias.

DEFENSOR: No item 4.2 das normas padrio da atividade publicitiria esta
assim redigido: Os planos de incentivo as agéncias mantidos por veiculos nio
contemplario os anunciantes,

TESTEMUNHA: Exatamente. Porque ¢ uma_receita exclusivamente da
agéncia, e € uma, uma receita extra em func¢fio do total dos clientes das
ageéncias ligadas aoc pagamento, quer dizer, a agéncia s6 recebe se ela pagar

os veiculos dentro de um determinado, dentro dos prazos normais.
DEFENSOR: Entéo, nfo € em fungdo de um determinado cliente da agéncia € do

somatoério dos clientes? _

TESTEMUNHA: Do somatério dos clientes, O objetivo final estabelecido para
um ano ou seis meses, por ai.

DEFENSOR: O senhor € publicitdrio, trabalha ha varios anos nesse mercado?
TESTEMUNHA: Estou nesta profissio, a iinica profissio _em que eu
trabalhei, trabalho ha 57 anos ¢ sempre nessa profissiio, (...)

'® (Volume 136 fls. 29.786, 29.787) .
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TESTEMUNHA: Estou nessa profissiio, a \inica profissio gue eu trabalhei,
trabalho hd 57 anos e sempre nessa_profissio, ou em veiculos de
comunicaciio ou em agéncias, ou anunciantes como publicitirio.

()

A testemunha Simone Vasconcelos, afirmou:

[

diz que o trabalho de produg¢io da publicidade ou propaganda é sempre
terceirizado, sendo contratados, por exemplo, graficas ou produtoras; diz que a
divulgagdio da publicidade ou propaganda produzida ao final ¢ veiculada nos
meios de comunicagdo; diz que o cliente, posteriormente, paga numa tnica
nota fiscal da agéncia de propaganda pela criagiio, produciio e divulgagio;
[..]

diz que "bonificacio de volume" ¢ "a bonificagio sobre volume, ao que tem
conhecimento, foi criada h4 muitos anos atras pela Rede Globo; diz que ela
bonificava as agéncias nio sé pelo volume de autorizacdes dos clientes da
agencia, mas pela qualidade do material entregue, pontualidade na entrega
desse material € pontualidade no pagamento das faturas da Globo referentes

a_essa midia; era um composto que se agéncia cumprisse esses quesitos tinha
direito a um percentual na compra de todo o volume da midia durante ¢ ano";
esclarece que posteriormente todas as midias_passaram a adotar essa
"bonificacio de volume"; diz que a '"bonificacio de volume”, entfio, ¢ uma
relacdo comercial entre a agéncia de publicidade e a midiajesclarece que se
houvesse algum atraso no pagamento pelo cliente a agéncia esta perdia a
bonifica¢do, razdo pela qual, em algumas ocasifes, a agéncia procedia ao
pagamento para, posteriormente, ser reembolsada pelo cliente; diz que essa
bonificagio de volume dependia do conjunto de clientes da agéncia e ndo de um
cliente apenas; diz que inclusive havia um limite minimo de investimento no
veiculo de comunicagfo pelos clientes da agéncia,

No mesmo sentido, o depoimento da testemunha Marcos
Vinicius Ribeiro (Vol. 98, fls. 21.170/21.173):
[.]

‘bonificagdoc de volume” ¢ a bonificagdo sobre volume, ao que tem conhecimento,
foi crinda hd muitos anos atras pela Rede Globo; diz que ela bonificava as

agéncias ndo sé pelo volume de autorizacies dos clientes da agéncia, mas
pela qualidade do material entregue, pontualidade na entrega desse material

¢ pontualidade no pagamento das faturas da Globo referentes a essa_midia;
era um composio que se agéncia cumprisse esses quesitos tinha direito a um
percentual na compra de todo o volume da midia durante o ano; esclarece que
posteriormente todas as midias passaram a adotar essa ‘bonificagio de volume’;
diz que a ‘bonificacio de volume’, entio, € uma relacio comercial entre a
agéncia de publicidade e a midia; esclarece que se houvesse algum atraso no
pagamento pelo cliente & agéncia esta perdia a bonificagdo, razio pela qual, em
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algumas ocasides, a agéncia procedia ao pagamento para, posteriormente, ser
reembolsada pelo cliente; diz que essa bonificagdo de volume dependia do
conjunto de clientes da agéncia e nio de um cliente apenas; [...]

DA CLAUSULA CONTRATUAL - Item 2.7.4.6. — Bonificagies

| A PGR na tentativa de obter fundamento para sua “tese”

deturpa o contrato padrao'’ que foi assinado pelo Banco do Brasil S/A e a empresa

DNA Propaganda, vejamos:

O item 2.7.4.6 do referido contrato expressamente

consigna:
Envidar esforgos para obter as melhores condi¢des nas negociagdes junto a
terceiros ¢ transferir, integralmente, a0 BANCO os descontos especiais (além

dos normais, previstos em tabelas), bonificacdes, reaplicacdes, prazos especiais
de pagamento e outras vantagens.(o realce € meu)

E ¢&bvio, Exa, € nfdo precisa ser nem um grande
hermenéuta para interpretar a referida clausula, que as bonificacdes, que sdo

descritas no _2.7.4.6. acima, referem-se a bonificacdes de midia, oferecidas pelos

fornecedores para estimular vendas por periodos mais longos. Exemplo: o Banco
propunha a compra de um espago para publicidade em um determinado Jornal por um
periodo de um més. O Jornal oferecia ac Banco, para firmar o contrato, ou seja,

como vantagem (bonificagio), 15 dias de bonificagfio, caso o banco realizasse a

compra por dois meses. Ou ainda, ofereciam bonifica¢io de espago em um Caderno

Especial de Economia do Jornal, etc. Da mesma forma se passava com TVs, radios,

revistas, etc. Portanto as bonificac¢ies, previstas no contrato, se referem a espacos

publicitarios que eram negociados com a participaciio do Banco,

" Trata-se de contrato padrio assinado entre o Banco do Brasil S/A ¢ as agéncias de publicidade por ele

. contratada através de processo de licitagdo. Ressalte-se que o Banco do Brasil, 4 época mantinha
aproximadamente 6 (seis) e que, até a presente data (agosto de 2011) a Procuradoria Geral da Republica
' nfo fez qualquer investigagiio no sentido de se buscar o “ressarcimento” do “bdnus de volume™ das 4
- demais agéncias. -
33
SHS QD.06 con). A bl. E Sls 320/323 Fone (61) 20399590
3039 9593/ 3039 9561

Ed. Business Center Park,Brasil XX|
Bras{lia - DF - CEP: 70.322-915. Fax {61} 3039-9552



Lobato

Advocacia ¢ Consultoria Juridica

www.lobatoadvocacia.adv.br

Todas essas bonificacdes foram transferidas
integralmente ao Banco pelas agéncias, como é reconhecido pela PGR.

Portanto, a obrigagfio prevista no item 2.7.4.6 do

Contrato (descontos, bonificagdes, reaplicagdes, prazos especiais de pagamento e

outras vantagens) refere-se aos produtos ou gervicos que sejam gbjeto de negociaciio

com os fornecedores, o qué nio é o caso do bdnus de volume, que ndo € objeto-de
qualquer negociaciio seja da contratada seja do contratante para com o0s
fornecedores. Os beneficios seriio os decorrentes das negociacdes com terceiros,
nos quais niio se insere o bonus de volume, que independe de qualquer negociacio
com os fornecedores de materiais e prestadores de servigos para a sua concessdo.
Tanto ¢ assim que o contrato afirma que se deve “Envidar esforgos para obter as
melhores condigdes nas negociagdes junto a terceiros [...]”. A negociacio é feita

antes da aquisi¢do de um produto ou servigo.

Reafirme-se: o bonus de volume, concedido pelos

fornecedores as agéncias, independe de esforgos ou negociagio das agéncias para o

seu recebimento, o que significa dizer que esse_instituto niio se aplica 4 previsio da
cliusula contratual. Esse sempre foi ¢ é o entendimento. Tanto € assim que foi

convertido em lei ( Lei n° 12.232/2010)

O bdinus de volume, que niio se confunde com a

bonificaciio estabelecida no referido contrato, ndio pertence ao banco (anunciante)

mas gim, a agencia de publicidade, como devidamente explicado pelos depoimentos

transcritos, frise-se, niio refutados pela PGR.

Esta deftnigdio, também ¢ seguida pelo Tribunal de

Contas. O Ministro Marcos Vinicius Vilaga, ao fundamentar a aplicagdo do bonus de
volume, no Acdérdio n® 3233/2010, afirma: Z
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36. Além de initil na pratica, a quantificagio do BY ¢ algo impossivel de
controlar, porque o prémio depende, primeiro, da politica de incentivos do
ofertante, e, segundo, dos investimentos feitos 4 ordem de outros contratos
que a agéncia possui. Tenho assistido, perplexo, ao Tribunal orientar as
entidades publicas a efetuarem auditorias em agéncias de publicidade para
apuragdo do bdnus de volume. Nio vejo cabimento nisso. A Administragdo ndo
tem tamanho poder, salvo a policia, agindo com motivagio e nos limites da sua
competéncia. Dai se nota o quanto estd equivocado o enfrentamento da questio.(o
realce € meu)

Frise-se, por oportuno, que o Banco de Brasil S8/A, por
meio de seus_pareceres ¢ norimas internas recomendava a seus funcionarios,

incluido o Diretor, de abster-se de contatos diretos com fornecedores, para evitar

dupla interlocuciio (agéncias e Banco) e possiveis prejuizos negociais.

O bénus de volume era concedido pelo fornecedor a

agéncia depois do produto ou servigo ser realizado ou entregue e segundo o volume

constante de outros contratos da agéncia.

Exa, a PGR também assim entende. Tanto € que, no

item 329 de suas alegagdes finais, p. 148, afirma:

329. Bdnus ou bonificacio de volume, também conhecido como BV, ¢ uma
comissio paga pelos fornecedores de servigos is agéncia de publicidade.
Dada a impossibilidade 6bvia da agéncia de publicidade de prestar pessoalmente
todos os servigos objeto do contrato, € comum proceder-se 4 subcontratagéo para
a sua execuclo, pagando a empresa subcontratada uma comiss@o que vem a ser
exatamente o bonus de volume. {0 realce é meu).

Ora, como afirma a PGR, trata-se de¢ Bénus ou

bonificacdo de volume, também conhecido como BV, Portanto, como reconhece a

PGR, gque este bonus tem uma denominacio prépria. Diante disso, pergunta-se:
Porque entiio no contrato entre o Banco do Brasil S/A e a DNA consta apenas
bonificacio? Se o contrato queria estabelecer uma obrigaciio entre as partes de

devolver 0 bénus de volume para o Banco do Brasil, porque nio constou
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expressamente 0 seu nome? A resposta ¢ ébvia. Como_comprovade acima pelos

depoimentos testemunhais ¢ ndo refutade pela PGR, a bonificacio constante no

contrato nido se trata de Bonus ou bonificacio de volume, também conhecido como

BYV. Sio duas modalidades de bonificacdo distintas e independentes.

O reconhecimento por parte da PGR, em seu item 329

de que o “Bdnus ou bonificacio de volume, também conhecido come BV, é uma

comissdo paga pelos fornecedores de servigos as agéncia de publicidade” ja seria

suficiente para solicitar a retirada da deniincia ao ora réu, uma vez que niio hd que

se falar em desvio de uma verba que niio pertence ao banco, como reconhecido
pela PGR.

Portanto, improcedente seu fundamento.

DA MA-FE DA PGR
DA SUBVERSAQ DOS FATOS PARA INDUZIR ESTA CORTE A ERRO
DO CONTRATO DA CAMARA DOS DEPUTADOS

Com o evidente gbjetivo de induzir V. Exa e 0s demais

Ministros a_erro, a PGR, subverte os fatos afirmando que na Camara dos Deputados

havia a determinacfio da devolugio do Bénus de Volume, O contrato citado pela PGR

em momento algum, friso, em momento algum determina a devolucio do bonus de

volume para a Cimara dos Deputados. Na referida Clausula estd consignado que

fosse concedido o desconto de agéncia. Ora, Exa, é publico e notério, como ja

fartamente mencionado acima, que desconto de agéncia nfio é sinénimo de bonus de

volume. Como diz o dito popular: “uma coisa € uma coisa outra coisa € outra coisa”.

O desconto_de agéncia também tem previsiio contratual nos contratos do Banco

do Brasil, como fartamente se provou acima, inclusive com a confissdo da PGR.

Ao contrario do que afirmou a PGR, a Cimara dos

Deputados, através do Diretor Eugénio de Borba Amaro, em 12.04/2010, ao responder
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ao oficio referente ao Contrato n® 2003/204.0 — SMP&B Comunicagdo Ltda, cujo
interessado ¢ a PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA,
EXPRESSAMENTE AFIRMOU:

A _ASSESORIA TECNICA DA DIRETORIA-GERAL. em atendimento &
solicitagdo de folha 04, informando que a expressdo “Bénus de Volume (BV) ndio
consta do Edital de Concorréncia n® 11/03, que deu origem ao ac Contrato n®
2003/204.0, firmado com a empresa SMP&B Comunicagfio Ltda. (o realce € do
original)

Por outro lado, conforme indicado pela Secretaria de Comunicag¢do Social, aquele
instrumento editalicio e o correspondente termo contratual prevéem o repasse de
parcela do desconto de agencia a que a contratada faz jus & Camada dos
Deputados, nos termos da Cldusula Nona do Contrato n® 2003/204.0, in verbis:

“CLAUSULA NONA — DO DESCONTO DE AGENCIA
Além da remuneragio prevista na cldusula 8%, a CONTRATADA fara
jus ao desconto de agéncia — a base de um percentual bruto de 20%
(vinte por cento) dos pregos de tabela ou dos precos acertados para
veiculagdo, prevalecendo sempre o menor dos dois — a ser concedido
pelos veiculos de comunicagdo, em conformidade com o art. 11 da Lei
4.680/65 e com o art. 11 do Regulamento de que trata o Decreto n®
57.690/66.
Paragrafo Gnico -~ Do desconto de agéncia a que faz jus, a
CONTRATADA repassarda a CONTRATANTE, sob forma de desconto,
o equivalente a 5 (cinco) pontos percentuais do valor total e
permanecera com os restantes 15 (quinze) pontos percentuais, no ato de.
pagamento de cada uma das respectivas faturas.
Eugénio de Borba Amaro
Diretor™

Exa, a ma-fé da PGR ¢ flagrante, posto nfo ser possivel
crer que integrantes do Ministério Publico néo tiveram ao trabalho de ler por inteiro o
Contrato firmado entre o Banco do Brasil S/A e a DNA. Isto porque, o denominado
DESCONTO DE AGENCIA, constante na Clausulas nona do Contrato da Cémara dos
Deputados, também TEM PREVISAQ EXPRESSA NO CONTRATO ENTRE O
BANCO DO BRASIL S/A E A DNA, vejamos:

X5 40.817.
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CLAUSULA SETIMA - DESCONTO PADRAO DE AGENCIA.

7.1. Além da remuneragdo prevista na clausula 8% a CONTRATADA fara jus ao
desconto_de agéncia — a base de um percentual bruto de 20% (vinte por cento)
dos precos de tabela ou dos pregos acertados para veiculagdo, prevalecendo
sempre o menor dos dois — a ser concedido pelos veiculos de comunicagdo, em
conformidade com o art. 11 da Lei 4.680/65 ¢ com o art. 11 do Regulamento de
que trata o Decreto n® 57.690/66.

7.2. Quando do pagamento de cada uma das faturas de veicula¢io as
contratadas repassario aoc BANCO, sob forma de desconto, parte do
desconto padrio de agéncia a que fazem jus, cabendo, do valor
correspondente & veiculacio, 15% (quinze por cento) as contratadas e 5% ao
BANCO?™.

Exa, um simples passar d’olhos sobre a redagfo dos

dois contratos constata-se que os mesmos tém redacio idéntica. Portanto, sdo

descontos idénticos que ndo se confunde com o bonus de volume.

Mas, ha mais. O depoimento do Sr. Marcio Marques de

Arafjo, referente ao contrato da cdmara dos deputados, constante no volume n° 198,

fl. 42.299, desmente as afirmag¢des da PGR de que o Bonus de Volume era devolvido a

Cémara dos Deputados, vejamos:

Depoimento de Mircio Marques de Araujo

O SR. JOSE ALFREDO DE PAULA SILVA (REPRESENTANTE DO
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): (...) O BV deste contrato era repassado
a Cimara dos Deputados ou ficava com a SMP&B? O senhor tem
conhecimento disso?

O SR. MARCIO MARQUES DE ARAUJO: Como disse hi pouco, nio entendo
desse assunto, sou um profissional de comunicagio, mas, no jornalismo, fago as
estratégias, mas esse detalhamento da forma de contratagio de publicidade, quem
fazia era meu colega, Flavio. J4 tem cinco anos que estou distante de assuntos
relacionados A publicidade, entdo, prefiro nio falar uma coisa que vou errar
por quere atender a uma pergunta,

O SR. JOSE ALFREDO DE PAULA SILVA (REPRESENTANTE DO
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): O senhor nfo sabe ou o senhor nio se
lembra?

O SR. MARCIO MARQUES DE ARAUJO: Um pouco de uma coisa € um pouco
de outra. Ndo domino o conceito de BY com precisiio.

A Do, integralmente anexado aos autos, Z 4
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O SR :IOSE ALFREDO DE PAULA SILVA (REPRESENTANTE DO
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): O senhor estd sob compromisso, Sr.
Marcio. O senhor sabe disso, nfo é?

O SR. MARCIO MARQUES DE ARAUJO: Exatamente por isso que estou
dando esta resposta.

Exa, apesar de a PGR quando do depoimento do Sr.
Marcio literalmente tentar intimida-lo para afirmar algo que desconhecia, este
depoimento desmente a tese da PGR. Nunca houve devolucio do bdénus de

volume no contrato da cimara dos deputades. Isto porque, como amplamente

comprovado, ¢ bonus de volume niio pertencia ac contratante e sim as agencias de

publicidade.

Fato ¢ que a PGR quer induzir a erro os nobres
Jjulgadores para defender sua “tese” desfundamentada. Quer atingir a honra do réu ao
utilizar expressdes do tipo “promiscuidade” somente caracterizam o desespero de
tentar provar algo que inexistiu e falta de ética enquanto membro de uma institui¢io

que deve preservar a legalidade e o Estado Democritico de Direito.

DA LEI 12.232/2010
DA REGULACAO NORMATIVA DOS ATOS PRATICADOS DE FATO
DA REGULARIZACAO DOS PROCEDIMENTOS

Aqui, de inicio, frisamos mais uma vez que a PGR tenta,
a partir de uma interpretag@o descabida e desloucada fundamentar a nfio aplicagio da
Lei 12.232/2010, que veio a conceituar o bonus de volume, as entidades publicas,

conforme item 332, p. 148.
Fato é que a Lei 12.232/2010, fora editada para

regulamentar o que ja existia nas relagdes de fato, quer para entidades publicas

quer para as entidades privadas.

/-
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Aos contratos de publicidade, até o advento da Lei
12.232, de 29/4/2010, eram aplicadas as normas da Lei 4.680, de 18/6/1965, que
dispde sobre o exercicio da profissdo de publicitirio e de agenciador de propaganda e
da outras providéncias, regulamentada pelo Decreto 57.690, de 1° de fevereiro de
1966, e pelas Normas-Padrio da Atividade Publicitaria, expressamente
reconhecidas pelo citado decreto, conforme ficou devidamente comprovado pelas
provas produzidas e reproduzidas acima. Ha confissiio da PGR quanto a este fato
na medida em que reconhece expressamente os procedimentos de regulamentagio ~

citados.

A Lei 12.232/2010 fora editada para dar o correto
suporte legal para os contratos da administragido piublica. Ao contrario do que
afirma a PGR, para a iniciativa privada, ndo ha necessidade de regulamentag¢do quanto
a forma de pagamento, salvo, como afirmou a testernunha diretor da Rede Globo, para

proteger o mercado e garantir a sobrevivéncia das empresas nacionais.

A Lei 12.232/2010 disciplinou as licitagdes e
contratagdes de servigos de publicidade prestados por agéncias de propaganda a
Administragdo Publica. As disposi¢cies dessa lei vieram a evidenciar que os

argumentos ja expendidos na defesa estio absolutamente corretos.
O artigo 18 diz expressamente:

Art. 18. E facultativa a concessio de planos de incentivo por veiculo de
divulgacio e sua aceitagfio por agéncia de propaganda, e¢ os frutos deles

resultantes constituem, para todos os fins de direito, receita prépria da

agéncia e niio estio compreendidos na obrigaciio estabelecida no parigrafo

unico do art. 15 desta Lei.

E interessante notar, neste aspecto, que a PGR
novamente omite informac¢iio em sua alegagdes finais. No item 331, p. 148, cita a
PGR a aplicabilidade do § tinicos do artigo 15 da Lei. Contudo, por esquecimento, 4
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ignorancia ou ma-fé, ndo citou o artigo 18 que, como transcrito acima, exclui_a

expressamente a sua aplicabilidade quando da concessio do bonus de volume.

O bonus de volume recebido pelas empresas

de

publicidade de seus fomecedores se enquadra justamente no dispositivo acima.

Integra os planos de incentivo ¢ nio ha necessidade de negociagfio, pois ja é

pratica de mercado. Nesse sentido, 0 bonus de volume nio sofreu mudanca em

relaciio a pratica que ja existia ha muitos anos. -

O § 1°doart. 18 da Lei 12.232/2010 diz que:

A equagdo econémico-financeira definida na licitag#o e no contrato ndo se altera

em razdo da vigéncia ou ndo de planos de incentivo referidos no caput deste

artigo, cujos frutos estio expressamente excluidos dela.

Ou seja, o bonus de volume ¢ outros beneficios

contemplados pelos planos de incentivo, por ndo estarem contemplados nas clausulas

econdmicas do contrato, nio tém qualquer influéncia no equilibrio econdmico-

financeiro deste.

Portanto, a obriga¢dio prevista no item 2.7.4.6

da

Clausula Segunda do Contrato firma entre o Banco do Brasil S/A e a empresa DNA

assinado pelo réu refere-se aos produtos ou serviges que sejam objeto

negocia¢iio com os fornecedores, o que nao é o caso do bonus de volume, que

de

niao

€ objeto de qualquer negociagiio seja da contratada seja do contratante para com

os fornecedores. Como se v€, a cldusula ¢ bastante clara ao especificar que os

beneficios serfio os decorrentes das negociacées com terceiros, nos quais niio se

insere o bénus de volume, gue independe de qualquer negociacio com os

fornecedores de materiais e prestadores de servicos para a sua concessio.
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O beneficio a que se refere a PGR néo se trata de honus

de volume e sim de bonificagfio. Esse tipo de beneficio para o contratante veio agora

a ser disciplinado pela Lei 12.232/2010, nos seguintes termos:

Art. 15. Os custos e as despesas de veiculag@o apresentados ao contratante para
pagamento deverdo ser acompanhados da demonstra¢io do valor devido ao
veiculo, de sua tabela de precos, da descrigiio dos descontos negociados e dos
pedidos de inser¢éio correspondentes, bem como de relatorio de checagem de

veicula¢do, a cargo de empresa independente, sempre que possivel.

Paragrafo Unico. Pertencem ao contratante as vantagens obtidas em
negociagio de compra de midia diretamente ou por intermédio de agéncia de
propaganda, incluidos 0s eventuais descontos e as bonificacées na forma de
tempo, espago ou reaplica¢des que tenham sido concedidos pelo veiculo de

divulgacio. (o realce € meu).

DA INCONSISTENCIA DA PROVA PERICIAL

A pericia apresentada foi devidamente impugnada em
preliminar por total auséncia de cumprimento legal quanto ao Curriculm Vitae do Sr.
Perito. Reitera-se a impugnacdfio, principalmente porque nio sendo especialista na
area objeto da pericia, acabou, a “prova pericial” no tocante ao bonus de volume sendo

totalmente contraditéria e inconsistente. Houve a necessidade do perito, que ndo ¢

ligado a é4rea diretamente??, como determina a lei, de esclarecimentos de sua
interpretagdo. Em seu depoimento, constata-se que subverte a interpretagdo do texto
contratual. Quando indagado sobre se a expressfio “bonificagdo” constante no contrato

seria sindnimo de bonus de volume ou bonificagfo de volume, assim respondeu:

2 Como ele mesmo afirma em seu depoimento: “Sou perito criminal desde 2003, entdo, cerca de sete
para oito anos, minha formagio é em engenharia e contabilidade, com pés-graduagiio na drea de
engenharia. Sou funcionario piblico ha cerca de vinte e quatro a vinte e cinco anos e. tenho trabalhado

na area de licitagdes também™. e
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O SR. DONALDSON RESENDE SOARES (INQUIRIDO): Exatamente. O
termo bonificagdes, como fala aqui nesse paragrafo, no 21, que, da andlise do
contrato celebrado entre Banco do Brasil e DNA, os dois contratos tém ... isso
aqui que eu vou ler para os senhores estd entre aspas: "Envidar esforgos para
obter as melhores condi¢es nas negociagdes junto a terceiros ¢ transferir
integralmente ao banco ... " {(Banco do Brasil, no caso) " ... os descontos especiais
além dos normais previstos em tabelas: bonificagBes, ... " - aqui entra essa
interpretagfo de bénus de volume, foi enquadrado aqui, bonificagéo de volume - "
... reaplicag@es, prazos especiais de pagamento e outras vantagens”. Ou seja, se a
empresa DNA foi contratada de forma intermediaria pelo Banco do Brasil para
contratar terceiros em marketing, propaganda e assuntos do género, tudo que ela
recebeu de volta, no nosso entendimento, de que foi, em algumas notas fiscais,
discriminado como bonus de volume, volta como bonificacdo, que, dentro do que
foi descrito aqui, estd entre aspas, ¢ esta no contrato entre a DNA...

A contradi¢iio que encontramos aqui esta exatamente
com o depoimento da testemunha Otavio Florisbal acima transcrito. Para ele, que €
diretor da Rede Globo e da area de marketing e publicidade, bonificagio € bénus de
volume sdo distintos, Disse o Diretor da Rede Globo, cujo depoimento pedimos vénia

para transcrevé-lo novamente para melhor esclarecimento:

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Entfio, o anunciante niio
tem qualquer participac¢iio em negociagdes de bonificagdes de volume?
DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Nao tem. S#o dois tipos de
negociaco, como eu disse: uma é a negociacdo de volume do anunciante. Se o
anunciante cresce o investimento dele numa rede de televisfio, numa editora,
num jornal, pelo tipo de compra que ele vai fazer, entfo, em relagfo a tabela de
prego daquele veiculo, ele obtém uma determinada condigZo de descontos. Esses
descontos variam de veiculo para veiculo, desde os menores até os maiores. Nos
temos até determinados veiculos que chegam a dar 70 a 80% de desconto em
relagdo 4s suas tabelas de prego.

Essa negociagido é toda transferida para anunciante. O anunciante deixa de
pagar com base naquele desconto. J4 a bonificacio de volume é realmente um
acordo_entre os veiculos e as agéncias e é restrito as agéncias: Ele ndo deve
ser repassado. Pelas normas-padriio, ele nfio pode ser repassado aos
anunciantes.

[...] )

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: Ha uma previsdo de
bénus nesses contratos? Ha clausulas com previsdo de bonus?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Nio. Como eu disse anteriormente,
cada um desses contratos leva em conta o tipo de compra que o cliente faz. Entdo,
ja que estamos, falando de Banco do Brasil - que ¢ um excelente cliente nosso,
sempre foi e continuard sendo -, ele tem virios tipos de compra conosco, por 4 .
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exemplo, ele compra conosco o patrocinio do Bom dia Brasil- que estd ha anos no
ar -, trata-se de um patrocinio nacional, ¢ via satélite, vai para o Brasil todo nas
cento e vinte uma emissoras. Ele tem um outro projeto conosco, muito vitorioso,
que € o do volei; o Banco do Brasil apbéia o voleibol brasileiro. A selecdo
brasileira, participa dos campeonatos, entdo, 0 Banco o Brasil patrocina a
transmissdo desses eventos e das ligas mundiais, entdo, o Banco do Brasil
patrocina a transmiss#io desses eventos, e ISSO € um outro tipo de compra;

E também h4 as compras que chamamos dé comerciais que podem variar: ele
tanto pode veicular um comercial no Jornal Nacional que sai em todas as
emissoras ou ele pode selecionar dizendo que das cento e vinte € uma emissoras
ele quer que determinada campanha sal somente nas grandes capitais, ou quer que
outra, para mercado rural, sé saia em pequenas cidades do interior. Entfio, para
cada um desses tipos de projetos se cria uma condi¢io comercial de desconto,

de desconto de negociacfio, mas de bonificacie de volume, jamais isso foi
incluido porgue é uma coisa de relacio exclusiva enire a Rede Globo e as

agéncias.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATQ: Entfo, nesses contratos ha
um desconto de negociacio?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Sim, desconto de negociagiio, nunca
desconto de bonificacio de volume porque ele niio faz parte da negociagio.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: E esses descontos de
negociagio também tém previsido contratual?

DEPOENT SR. OTAVIO FLORISBAL: Tem.

DR. MARTHIUS SAVIO CAVALCANTE LOBATO: E, no caso que o serthor
deu exemplo, seria entre 0 Banco do Brasil e a Rede Globo.

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Exatamente.

DR. MARTHIUS SAVIOCAVALCANTE LOBATQ: Nio se confundem esses
dois descontos?

DEPOENTE SR. OTAVIO FLORISBAL: Nio.

Como visto, o Sr. Perito, que ndo tem qualquer

experiéncia na area de propaganda em Marketing — por essa razio seu laudo foi

devidamente impugnado e deve ser desconsiderado como prova — fez uma

interpretagdo de texto que viola todos os principios comezinhos do direito. Mesmo a

teoria positivista de interpretagdio defendida por Kelsen nfo poderia chegar a

conclusdo que chegou o Sr. Perito. Se no contrato ha apenas ¢ tdo somente o vocabulo

“bonificacdes” e, se hd na prditica do mercado dois_tipos de bénus, um de

negociacio (benificacio) e outro de volume (bénus de volume), jamais podera ser

interpretado que um uinico vocibulo pode ser referir a duas praticas distintas. Até

mesmo um calouro de qualquer faculdade de direito tem conhecimento de que este
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tipo de interpretacdo é no minimo equivocada fruto do desconhecimento de critérios e

principios do direito administrativo.

Em mais uma contradi¢io de suas alegagles finais, a
PGR, tenta desvirtuar o conceito de bonificagio de volume ao afirmar nos itens 344

e seguintes de fls. 45.235 dos autos™ que:

344, Segunde os acusados, bdnus de volume seria uma remuneracic devida a
agéncia de publicidade em razdo do volume contratado com veiculos de
comunicagio. Uma espéeie de "plano de milhagem"” existente entre a agéncia de
publicidade e os veiculos de midia. Em outras palavras, o bénus de volume
incidiria apenas nos servigos de veiculagfes (televisdo, rddio, jornais e revistas),
que, diga-se de passagem, sdo volumosos em um contrato de publicidade,

[..]

346. No entanto, as notas fiscais selecionadas pelos analistas de controle externo
do TCU, e que serviram de base para o levantamento do valor de R$
2.923.686,15, em sua esmagadora maioria ndo se referem a veiculos de
comunicagdo (lista individualizando o valor do bénus de volume acrescido do
honordrio incidente as fls. 386, Apenso 83, Volume 02)

347. Do total, apenas a quantia de R$ 419.411,27 (quatrocentos ¢ dezenove mil,
quatrocentos e onze reais € vinte e sete centavos), resultado da soma das notas
fiscais emitidas pela Trés Editorial Ltda., enquadrou-se no conceito de bdnus de
volume apresentado pelos acusados.

348. Todas as demais notas fiscais, perfazendo um total de R$ 2.504.274 88 (dois
milhdes, quinhentos e quatro mil, duzentos e setenta e quatro reais € oitenta e oito
centavos), tém como objeto outros servigos subcontratados e ndo a veiculagdo de
propaganda em televisdo, rddio, jornais e revistas. Na verdade, representam
objetos completamente distintos.

349. Assim, ainda que se deseje dar credibilidade i tese dos acusados, ndo lia
como deixar de admitir que, nos termos em que eles préprios pdem a questio - no
sentido de que bénus de volume ¢ a comissdo paga pelos vefculos de
comunicagdo -, os valores que receberam nédo se enquadram no conceito de bénus
de volume e, por isto, deveriam necessariamente serem repassados ao Banco do
Brasil, como expressamente previsto no contrato.

350. Se os acusados tivessem aplicado na prdtica o que alegaram durante o
processo, a DNA teria repassado o bénus de volume ao Banco do Brasil, pelo
menos no valor de R$ 2.504.274,88, quando considerado apenas o universo das
notas fiscais examinadas, pois elas, insista-se nesse ponto ante sua relevancia, ndo
tem como objeto veiculagdo de midia.

Mais uma vez, aqui, a PGR tenta alterar sua tese na
medida em que afirma que o béonus de volume seria devido tio somente para os
contratos com objeto de veiculagio de midia. Neste aspecto, frise-se, a PGR altera

o seu libelo uma vez na demincia a PGR afirma que o bonus de volume,

¥ Fls. 151 das alegagdes finais.
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independentemente da natureza do contrato era devido ao Banco do Brasil S§/A e

que o réu, Henrique Pizzolato, enquanto Diretor de Marketing, ndo cobrou este
pagamento.

Depois da instrugdo processual altera o seu libelo para

dizer que o binus de volume, independentemente da natureza do contrato era

devido ao Banco do Brasil S/A; Depois altera seu libelo para dizer que era devido ao

Banco do Brasil S/A por forg:é do contrato firmado entre o Banco do Brasil S/A ¢ a
DNA.

Demonstrado que néo existe no contrato a determinagédo
de devolugdo do bdnus de volume ao Banco do Brasil, altera novamente seu libelo
para afirmar que o bdnus de volume que ndo ¢ devido ao Banco do Brasil limita-se

aos_contratos que tenha como _objeto a veiculacio de midia. Nos demais, seria

devido.

Nio merece qualquer credibilidade os fundamentos da
PGR. Isto porque, conforme devidamente comprovado através das testemunhas
ouvidas, o bonus de volume ¢ devido de forma ampla ou seja, niio se limita aos
contratos ¢ midia, conforme afirmado em todos os depoimentos em especial do do

Sr. Florishal.

BANCO DO BRASIL: VISANET

Afirma a PGR que as “provas colhidas comprovaram a
pratica dos crimes de peculato, corrupgiio passiva e lavagem de¢ dinheiro pelo
acusado Henrique Pizzolato ¢ de corrupgdo ativa e peculato por Marcos Valério,

Ramon Hollerbach e Cristiano Paz”. (item 353, fls. 45.237).
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Afirma ainda, que Henrique Pizzolato, ora réu, na

354. [...] na_condiciio de Diretor de Marketing e Comunicagio do Banco do
Brasil, desviou, entre 2003 e 2004, o valor de R$ 73.851.000,00 (setenta e trés
milhdes e oitocentos e cinquenta e um mil reais) oriundo do Fundo de
Investimento da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento - Visanet. O
valor, constituido com recurses do Banco do Brasil, foi desviado em proveito

dos réus Marcos Valério, Cristiano Paz e Ramon Hollerbach. (realce é meu)

No item 356, de suas alegagdes finais, de fls, 45.237,
afirma a PGR que:

356. O crime consumou-se mediante a autorizacio, dada por_ Henrigue
Pizzolato, de liberagiio para a DNA Propaganda, a titulo de antecipacio, do
valor acima referido de R$ 73.851.000,00. Henrique Pizzolato, pessoalmente,
assinon trés das quatre antecipacdes delituosas (fls. 5.376/5.389). Como
constou em sua defesa apresentada antes do recebimente da demiincia (fls. 43,
Apenso 117):

A acusacio da PGR afirma ainda, no item 366, fls.
45.254 que

A gestdo de Henrique Pizzolato como Diretor de Marketing ¢ Comunicagio do
Banco do Brasil foi marcante por dois aspectos: a) em primeiro lugar, porque
alterou o formato I es via Visanet para viabilizar o desvio; e b) em

segundo lugar, porque concentrow 0s repasses na empresa de propriedade de
Marcos Yalério, Ramon Hollerbach e Cristiano Paz .

Assim, a denuncia da PGR, quanto aos ilicitos

cometidos pelo réu, estd fundamentado/baseado em: o réu, enquanto Diretor de
Marketing ¢ Comunicagdo do Banco do Brasil, detinha competéncia e autonomia
para dispor de recursos do Banco do Brasil S/A ¢ da empresa YISANET (CPMB),
ou seja, o réu detinha amplos poderes para determinar a liberacio € pagamento

] de forma isolada e iva, inclusive junto a VISANET. < | <
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Ao final, requer a condenagéo do acusado em:

al) artigo 312, combinado com o artigo 327, § 2°%°, ambos do Cédigo Penal, 4
(quatro) vezes, em continuidade delitiva;

a.2) artigo 317°, combinado com o artigo 327, § 2°, ambos do Cédigo Penal; e
a.3) artigo 1°, incisos V, V1 e VII,da Lei n.0 9.613/1998,

Enﬁn—l, os_limites da lide, da denuncia, ¢ o fundamento
de que o réu Henrique Pizzolato detinha amplos_poderes, enquanto Diretor de

Marketing do Banco do Brasil S/A, para determinar o pagamento diretamente
para as agéncias de publicidade, inclusive decorrentes do fundo VISANET.

Tratando-se de dinheiro piblico € em razio de seu

cargo (Diretor) 27, cometeu o crime de peculato e, tendo obtido vantagem em
proveito préprio, cometeu 0 crime de corrupgio passiva.

O v. acérddo que recebeu a denmincia o fez sob o

fundamento de existir

...nos autos indicios convincentes de que a Diretoria de Marketing do Banco do
Brasil de fato detinha autonomia para gerenciar a parcela de recursos do
Fundo correspondes i sua participacio®.

Transcrever ainda as fls. 01153/54/e/55

% Art. 312 - Apropriar-se o funcionrio piblico de dinheiro, valor ou qualquer outro bem mével,
publico ou particular, de que tem a posse em razfo do cargo, ou desvia-lo, em proveito proprio ou
alkeio:

2 Art, 327 - Considera-se funcionario piblico, para os efeitos penais. quem, embora transitoriamente
ou sem remuneracio, exerce cargo, emprego ou funcio pablica.

% Art. 317 - Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da
fungdo ou antes de assumi-la, mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal
vantagem

7 Afirma a PGR que o réu detinha amplos poderes de gestdo, quer administrativa, financeira, em razéio
do cargo de Diretor de Marketing, tanto dentro do Banco do Brasil $/A como junto a VISANET.

. # v, acérddo da dentincia — Inq.2.245, f1. 011852,
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Falaciosos, data vénia, os fundamentos da PGR.

II. DAS COMPETENCIAS DO DIRETOR DE MARKETING DO BANCO DO
BRASIL S/A

Como mencionado no inicio da presente alegacgdes finais,
o réu enquanto Diretor de Marketing niio detinha poderes e autonomia

administrativa, financeira e muito menos capacidade de determinar pagamentos,

qualquer que fosse ele, principalmente de forma isolada.

Néo detinha competéncia o réu para determinar
isoladamente o pagamento de qualquer despesa ou qualquer outro pagamento em

especial da conta de terceiros como no caso da VISANET.

Reportamo-nos, por oportuno ao item I acima aonde
comprova a impossibilidade de fato e de direito para que o réu atuasse de forma

isolada.

DA COMPANHIA BRASILEIRA DE MEIOS DE PAGAMENTO — VISANET
(CBMP)

DQ CONCEITQ, FINALIDADE E NATUREZA JURIDICA

A VISANET (CBMP) ¢ uma empresa privada, regida

por Acordo de Acionistas, Estatuto e um Regulamento proéprios, conforme se
comprova nos registros e aprovagdes dos mesmos, inscricio no CNPJ/MF n°

01.027.058/0001-91%.

¥ (doc. 5246 — pag. 057 e doc. 1158).
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Formada, inicialmente por dezessete (17) acionistas,
dentre os quais o Banco do Brasil Investimentos S.A., subsididria do Banco do
Brasil S.A. com (31, 9964%) do total das a¢des. O que o situava na condi¢do de

terceiro acionista em volume de agdes.

DO ACORDO DE ACIONISTAS E ESTATUTOS DA VISANET (CBMP)*

O Acordo de Acionistas que regulamenta e estabelece

os limites de competéncia e atuacdo da VISANET (CMPB) diz no considerando “¢”

que:
os acionistas, neste ato, concordam que a administracio da CBMP sera;
(i) profissional e autbnoma em relagfio aos interesses individuais de todos os
acionistas e
(ii} orientada para a obteng¢do de lucros
A Clausula 7° do Acordo de Acionistas diz
expressarnente:

7.1. Item (a) cada lote de 10% (dez por cento) de ac¢des ordinérias,
excluidas as preferéncias, conferird o direito, ao correspondente acionista

de eleger (1) um membro do Conselho de administragdo da CBMP.

Ao que se conclui que o0 Banco do Brasil Investimentos
S.A. (com 31, 9964% das acgdes) elegia (4) quatro, dentre os (11) onze Conselheiros.

Significando que nio detinha o controle da companhia.

A partir do Acordo de acicnista VISANET (CMPB),
fora fixado o sistema de administracdo. Assim, a diretoria da VISANET (CMPB)

. era formada por sete Diretores, sendo

¥ (doc. pag. 1158) .
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Um Diretor Presidente e 6 Diretores Executivos responsaveis por édreas de

especializagdo: Comercial, Operagdes de Risco, Financeira, Produtos, Tecnologia
e Desenvolvimento Organizacional. Todos os Diretores se reportam ao Presidente

e ao Conselho de Administragdo’".

Neste mesmo documento, a VISANET (CMPB) ao

responder aos quesitos sobre o sistema de administracfio da empresa assim afirmou:

7. Como o presidente da Visanet é eleito?

Em geral, apds andlise dos candidatos sugeridos pela empresa de recrutamento
de executives, o presidente ¢ eleito pelo Conselho de Administragdo da Visanet,
conforme é praxe na sociedades por ac¢des. (o realce é meu)

8 Como ¢é formado o modelo de gestio da empresa e como votam os
acionistas? '

Como em qualquer sociedade por ac¢des, o Conselho de Administracio é
responsavel pela gestio estratégica da empresa, gue inclui a aprovacdo do
or¢camento, acompanhamento e avaliagio dos resultados e aprovacido dos
investimentos. O Conselho de Administragdo da Visanet é composto por 11
conselheiros eleitos pelos acionistas. (o realce é meu)

9. A Visanet € uma empresa publica?

Nio. E uma empresa de capital privado. (o realce é meu)

[-.]

12. Qual a influéncia do Banco do Brasil nas deliberacdes da empresa?

O Banco do Brasil tem quatro representantes no Conselho de Administragio da
Visanet, tendo portanto 4/11 aves da quantidade de votos nos assuntos de
deliberacdo do Conseiho. Desta forma, o Banco do Brasil niio_tem poder de
decidir e influenciar isoladamente. (o realce ¢ meu)

13. Qual era a relaciio do Sr. Henrigue Pizzolato )ex-diretore de Mkt do BB)
com a Visanet?
Nenhuma. (o realce é meu)

[--] .
16. Quem eram os diretores do Banco do Brasil que participavam das
decisdes do Conselho de Administragiio da Visanet desde 2003?

Em 2003 os Conselheiros nomeados pelo Banco do Brasil eram os Srs. Edson
Maeonteiro, Fernando Barboesa e Douglas Machado. Em 2004, os Conselheiros
nomeados pelo Banco do Brasil eram os Srs. Edson Monteiro, Aldemir
Bendine, Paulo Bonzanini e Cerqueira Cezar. {o realce ¢ meu).

3! Conforme expressamente afirmado pela VISANET (CMPB), no Apenso 430, pgs. 63 a 75.
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Todas as testemunhas ouvidas confirmam ¢ sistema

de administraciio da VISANET (CMPB), como apontado acima. Saliente-se que em

momento algum, friso novamente, em momento algum a PGR impugnou quer 0s

documentos quer os depoimentos das testemunhas. Pelo contrario, o seu silencio € a

confissio de sua concordancia com os fatos provados pelo réu.

Mas, para dividas ndio pairar, citamos os depoimentos

das seguintes testemunhas:

JOSE LUiS PROLA SALINAS”

[ |

A SRa. (ADVOGADAY): E o senhor sabe informar que no acompanhamento da
execucdo, como bem disse, a diretoria de marketing tinha poderes, al¢ada para
efetuar pagamentos?

O SR. JOSE LUIS PROLA SALINAS: O banco fazia o direcionamento, a
campanha e os procedimentos que estdio registrados no relatério, inclusive
procedimentos de um ano, anos de 2001/2002, diferente de 2003/2004, como
consta aqui. E_os pagamentos efetivos eram feitos pela Visanet, nio
propriamente pelo Banco do Brasil.

A SRa. (ADVOGADA): Perfeito. Entdo, a Visanet, enquanto proprietdria dos
seus recursos, € que fazia a gestdo desses pagamentos?

O SR. JOSE LUIS PROLA SALINAS: Ela fazia, por_meio de seu comitd
gestor, a avaliacio daquilo que era proposto pelo banco_e destinava os
recursos diretamente para as agéncias de publicidade.

A SRa. (ADVOGADA): S6 para esclarecer: o Fundo Visanet nio compunha o
orcamento do Banco do Brasil em hipdtese alpuma?

O SR. JOSE LUIS PROLA SALINAS: O Fundo Visanet é um fundo privado
da_Visanet para incentivo_da bandeira Visa, especificamente do cartio
QOurocard da bandeira Visa. (o realce € meu).

FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA®

{e]

o SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: O senhor conhece a
existéncia de um comité gestor do fundo VisaNet? (f15.42.861,vol.201-grifo meu)
O SR. FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA: Sim.

O SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: Era composto de
funcionarios da VisaNet?

32 (VOL.198, fls. 42.260/24.280)
3 (Vol.201, f15.42.857)
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O SR. FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA: Era composto ... Os fatos se
passaram ha seis anos. A gente pode ser traido pela memoria, mas havia o diretor
de marketing, o diretor financeiro, o presidente da VisaNet, além de todo o corpo
técnico da Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos, que era a VisaNet, ¢
eles eram os responséveis para aprovar, inclusive, as agdes nesse sentido.

O SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: Se o Banco do Brasil
recebia a comunicagdo de que o fundo tinha um recurso a disposi¢do, ele tinha
uma aprovag¢do interna no Banco do Brasil ¢, depois, voltava 14 para ser aprovado
pela Visanet.

O SR. FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA: Na verdade, vamos dizer, o
fluxo se dava dessa maneira. O Banco do Brasil recebia a informagdo como
acionista, que era a Visanet, de que o fundo iria disponibilizar um valor 'x;
internamente, nds reuniamos as 4reas e viamos as disponibilidades, a maior
disponibilidade sempre era de marketing e de propaganda - porque cartdo € assim,
€ da natureza do negocio do cartdo -, ¢ a gente, vamos dizer assim, definia em
conjunto, com a area de marketing, quanto seria o valor que ela poderia utilizar
em complemento ao orcamento de marketing do Banco do Brasil,

O SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: E comunicava isso a
VisaNet?

o SR. FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA: A dirctoria de marketing, de
posse do plano de comunicagdo do Banco, ela desenvolvia as agdes, e a gente
encaminhava & VisaNet, para esse comité gestor. Importante, um fato do comité
gestor: ele tinha cinco dias para aprovar as ag@es. Caso ndo se manifestasse, elas
eram aprovadas por decurso de prazo. Isso era do regulamento do fundo. Cutra
coisa, 0 comité gestor podia pedir explicagfes ao banco, caso entendesse que as
agGes eram muito complexas ou de valores muitos elevados. Também era, vamos
dizer assim, da natureza desse fundo questionar os emissores; isso até porque os
recursos eram da propria Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos.

O SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: Hi informagio, nessas
notas, de que as agles desenvolvidas levaram o Banco do Brasil a ser o banco que
tinha o maior faturamento no pais no cartio Visa. O senhor se recorda dessa
informagdo, de que o Banco do Brasil liderou o faturamento do cartdo Visa no
pais?

O SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: H4 informagio, nessas
notas, de que as agoes desenvolvidas levaram o Banco do Brasil a ser o banco que
tinha o maior faturamento no pais no cartio Visa. O senhor se recorda dessa
informagdo, de que o Banco do Brasil liderou o faturamento do cartdo Visa no
pais?

O SR. FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA: Recordo-me. Eu era diretor
da drea e tenho isso com muito orgulho até hoje. Foi naquele ano, exatamente no
ano de 2003 que nds passamos a liderar. E quando a gente fala de cartdo de
crédito, a gente fala do negécio de bilhdes de reais; estamos falando de
faturamentos de acima de um bilh@o por més.

O SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: Havia possibilidade
internamente, dentro do Banco do Brasil, de essas agbes serem aprovadas por
uma urica pessoa, ou envolvia sempre um conselho ou um comité, mais de uma
diretoria? Vamos dizer, as decisdes eram colegiadas, em geral, no Banco do
Brasil? i
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O SR. FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA: Desde 1995, o Banco do
Brasil adotou o sistema de decis@io colegiada, e ninguém toma decisdo
isoladamente, néo.

O SR. MARCELO LEONARDO - QAB/MG 25328: Tem uma testemunha que
depds anteriormente aqui, que deu essa informagfo exata, falando que, a partir de
determinado ano, todas as ag@es eram colegiadas, as decisdes eram colegiadas.
Eu estou satisfeito.

DOUGLAS MACEDO*

[e]

o SR. DOUGLAS MACEDO: Da parte que tocava ao relacionamento com a
Visanet, que é a empresa da Visa, tenho sim, senhora. (fls.42.678,vol.200-grifo
meu)

A SRa. POLLYANNA KELLY MACIEL MEDEIROS MARTINS ALVES
(JUiZA FEDERAL SUBSTITUTA): O senhor poderia esclarecer,
objetivamente, o que o senhor sabe, no que diz respeito a VisaNet, como o senhor
mencionou?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Eu sei exclusivamente que a VisaNet havia
criado um fundo de marketing para ser utilizado pelos emissores de cartdes Visa
para a divulgagio dos produtos dos emissores, no caso, os bancos, para
divulgagio desses produtos, agdes de markefing, agdes de patrocinio; a VisaNet
criou esse fundo com esse objetivo, para ser usado pelos bancos.

A SRa, POLLYANNA KELLY MACIEL MEDEIROS MARTINS ALVES
(JUIiZA FEDERAL SUBSTITUTA): E quem administrava esse fundo?

O SR. DOUGLAS MACEDO: O fundo era administrado pela VisaNet.

[...]

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERALY): Exceléncia,
em sendo os recursos totalmente privados, qual a necessidade de elaboragdo de
notas técnicas e da aprovagdo pelos respectivos comités no dmbito do Banco do
Brasil?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Os emissores, no caso, os bancos, teriam que
fazer a indicagfio para a VisaNet de quais seriam as agdes de interesse que eles
teriam e se seriam aprovadas ou nfio para a VisaNet. Entdo, o recurso estava na
VisaNet e tinha que ser pedido para a VisaNet para fazer aquela agdo. Entdo,
tinha esse trAmite interno para que se fizesse, entdo, essa demanda junto a
VisaNet das a¢Ses especificas.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): Entio,
fazia-se essa demanda 4 VisaNet, uma vez que o Banco do Brasil participava da
composi¢do do fundo para a divulgagdo da imagem do Visa?

O SR. DOUGLAS MACEDO: E outras agdes de marketing, sim, senhora.
Entdo, o recurso estava disponibilizado, havia um processo interno do Banco do
Brasil para identificar quais a¢des do Banco do Brasil se indicaria para serem
beneficiarias do fundo e, ai, era remetido esse pedido de autorizagdo para a
VisaNet e, ai que, realmente, a operagio estaria, digamos assim, concluida,

 (Vol.200, fls. 42.677/42.678 - Vol.201, fls. 42.842) / v
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depois da autorizagdio do banco gestor da VisaNet. (f1s.42.843,vol.201-grifo
meu)

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): O Banco
do Brasil fazia alguma previs3o de investimento nesse fundo associada as suas
acdes de marketing?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Eu nfio participava da feitura do planc de
comunicacdo do Banco do Brasil, entdo, eu nio teria esta informagio, se os
recursos eventualmente disponibilizados supririam ou ndo ou seriam adicionais.
Esse tipo de processo, no orgamento de marketing, os plano de comunicagiio do
banco, estes eram conduzidos no ambito da diretoria de comunicagio sem
participagdo da diretoria de varejo, porque-envolviam, também, agles para todos
0s produtos, todos os clientes do banco, ¢ ndo apenas cartdo de crédito.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): A luz do
que foi informado anteriormente pela testemunha, em relagfio ao uma das notas
técnicas, a complementag@o - foi uma nota técnica de agdes complementares —
também implicava complementagdo de recursos?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Exatamente, senhora. Como eu disse - e como
provavelmente deveria estar registrado ou devera estar registrado -, inicialmente,
a VisaNet fazia um orgamento de quanto ela estaria disposta a investir nesse tipo
de a¢do. Se no decorrer do ano estivesse superando ou houvesse um desempenho
melhor, poderiam acontecer ou nio complementa¢des orgamentarias no dmbito
da VisaNet para essas agdes. Entdo, nesse sentido, aquela nota que citei em que
houve uma complementagdo, num dado momento, depois do planejamento
inictal, a VisaNet falou: "além desses recursos, estou disponibilizando aos
emissores mais "x" reais.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): E O Banco
do Brasil tinha que aprovar? O recurso ja estava no dmbito da VisaNet ou era
feito um aporte adicional? (fls. 42.844,vol.201 —grifo meu)

O SR. DOUGLAS MACEDO: Nio, o fundo passaria a ter mais recursos e 0
Banco do Brasil informado, porque ele poderia indicar mais a¢des de marketing.
Entio, o fundo que, digamos, no final do ano anterior, foi or¢ado em cem, a partir
de determinade momento, no decorrer do ano, poderia falar: "ndo agora nfio €
mais cem, nés vamos aportar mais vinte milhdes, entdo, ele passa a cento e
vinte". Entdo, aquele emissor que antes poderia indicar dez em agdes passou a ter
o direito de indicar onze.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): A
testemunha sabe informar como que era feita a contabilidade desse aporte de
recursos no Ambito do Banco do Brasil, ja que ndo foi classificade como verba
orcamentaria?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Nio, senhora. Respondendo ao questionamento
do doutor, eu havia informado que as diretorias, no caso, do Banco do Brasil, -
néo sei se ainda sdo, mas provavelmente sim -, sd80 muito segregadas. Entdo, a
diretoria de contabilidade era uma diretoria totalmente desvinculada, no caso, da
diretoria de varejo, subordinada até a vice-presidentes diferentes. 2 a parte
contabil das operagdes de cartio eram todas conduzidas no &mbito da contadoria
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geral, me parece, dessa diretoria, sem nenhuma interferéncia, sem nenhum tipo de
interferéncia, no caso, da diretoria de varejo.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERALY): A diretoria
de contabilidade abrangia também os investimentos do Banco do Brasil no fundo
VisaNet, a contabilidade? (fls. 42.845,vol.201 —grifo meu)

0 SR. DOUGLAS MACEDO: Talvez ndo existissem investimentos do Banco do
Brasil no fundo, pelo que conhego do mecanismo do fundo. Pelo que conhego do
mecanismo do fundo, nfio existia aporte dos bancos para o fundo. A VisaNet
separava no seu or¢amento um valor e constituia o que passou a ser denominado
fundo. Talvez a expressio fundo, até pela nossa vivéncia no mercado bancario,
ela acaba sendo relacionada a alguma coisa que receba um aporte para ser
utilizado posteriormente.

Nesse caso, 0 Banco do Brasil, ou qualquer outro emissor, os emissores, 0s s6¢ios
da VisaNet, eles ndo faziam aporte nesse fundo; esse fundo era constituido com
recursos exclusivos da VisaNet.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHOQ PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): Entendi. E
o Banco do Brasil recebia em raziio de participar do conglomerado de empresas
que utiliza a VisaNet?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Os socios - ndo estou lembrando desse
mecanismo exatamente - da VisaNet eles recebiam a possibilidade - os sécios ou
0s emissores, vou me permitir, porque, realmente, posso me confundir que exista
uma diferenca -, acredito que os sdcios da VisaNet, todos eles, tinham direito a
indicar agSes de comunicagio, marketing e assemelhados até o volume indicado
pela VisaNet.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): Qual a
diretoria responsdvel pela contratagdo, relagdo comercial Bando do Brasil
VisalNet?

o SR. DOUGLAS MACEDO: A relagio negociai com a VisaNet era conduzida
pela diretoria de varejo no &mbito da discussfio operacional, digamos que ©
operacional era discutido com a diretoria de varejo.(fls.42846,vol.201 —grifo
meu)

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): Entio,
todas as regras estabelecidas estdo no contrato firmado entre Banco do Brasil e
VisaNet?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Nio, existia um regulamento do fundo criado
pela VisaNet. Entdo, ndo existia um contrato. Existia um contrato de prestagio de
servicos com a VisaNet. Existia outro contrato, digamos. Quem conduzia a
participagfio societéria era a diretoria de mercado de capitais, que era vinculada a
outra vice-presidéncia, que nio a diretoria de varejo. Entdo, quem era acionista,
vamos chamar assim, quem era o responsével no ambito do Banco do Brasil pela
participagio societiria no VisaNet era a diretoria de mercado de capitais, elaeraa
detentora das agdes da VisaNet no dmbito do Banco do Brasil. Ela era, vamos
supor, quem era o responsavel, quem fazia as fungdes de sécio dentro da VisaNet
era a diretoria de mercado de capitais; a diretoria de varejo, no seu dmbito, eram
0s aspectos operacionais. "Queremos colocar mdaguinas de VisaNet no
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supermercado tal", a diretoria de varejo € que estabelecia esse relacionamento
com a VisaNet. As transagdes do Banco do Brasil quando tinha dificuldade de
passar, a diretoria de varejo era responsavel. Responsdvel pela participagdo
societéria, indicagdo de membros, essas coisas, era a diretoria de mercado de
capitais.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): Isso é 0 que
interessa para o ponto que estou indagando. Entdo, a relagdo entre o Banco do
Brasil e a VisaNet era disciplinada no Banco do Brasil sob o aspecto da
participagdo societdria na diretoria de mercados e capitais? E ai havia um
regulamento proprio? (f1s.42.846/42.847,vo0l.201 -grifo meu)

o SR. DOUGLAS MACEDOQ: Sim, senhora, no caso da condugio e sim,
senhora, no caso que o regulamento do fundo era estabelecido pela prépria
VisaNet, o regulamento do fundo.(fls.42.847,vol.201-grifo meu)

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTQO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): A
participagio esté disciplinada como?

o SR. DOUGLAS MACEDQO: A senhora estd falando da participagdo do volume
de recursos?

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): Acioniria,
is50.

O SR. DOUGLAS MACEDQO: A participa¢do era decorréncia da participagio
aciondria que era gerida pela diretoria de mercado de capitais. O regulamento de
como utilizar o fundo e para qué era estabelecido exclusivamente pela VisaNet.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): E essa
participagdo aciondria estd disciplinada em ata da diretoria colegiada. O senhor
tem informag#o de como ela ocorreu?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Ai, ndo tenho informacido, Exceléncia.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
(REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL): O fato é
que o senhor sabe que o Banco do Brasil era acionista da VisaNet?

O SR. DOUGLAS MACEDO: [ss0 eu sei, sim, senhora.

A SRa. RAQUEL BRANQUINHO PIMENTA MAMEDE NASCIMENTO
NETO (REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL):
Sem mais indagagdes. (f1s.42.848,v0l.201 —grifo meu)

A SRa. POLLYANNA KELLY MACIEL MEDEIROS MARTINS ALVES
(JUIZA FEDERAL SUBSTITUTA): Pode encerrar.

A DEFESA: ( ... ) da aprovagio dessas pessoas, isso envolveu pelo menos dois
orgdos colegiados e pelo menos mais de quinze pessoas. [sso estd correto ou ndo?
O SR. DOUGLAS MACEDQO: Diria que bem mais de guinze pessoas.

A DEFESA: Bem mais de quinze pessoas

O SR. DOUGLAS MACEDQO: Provavelmente o comité de comunicagéo deveria
ter, talvez, doze representantes e a diretoria colegiada, provavelmente - ndo tenho
um niimero certo -, nove.

A DEFESA: Ok, Vou pedir ao senhor que examine agora a nota técnica
DIMAC/DIREV, 3.281, da folha 5.379 do volume 25 dos autos, também para
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saber se o senhor reconhece a nota, confirma o seu conteiudo e verifica se tem a
sua assinatura.

O SR. DOUGLAS MACEDO: E minha assinatura sim, Exceléncia.

A DEFESA: O senhor reconhece essa nota técnica também?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor.

A DEFESA: Pelos dados langados ao final da nota técnica, ela envolveu também
a participagio de 6rgios colegiados e, como o senhor disse no caso anterior, mais
de dez ou quinze pessoas para a aprovagdo?

O SR. DOUGLAS MACEDQ: As agdes, sem dlvida, e essa nota tem uma
caracteristica um pouco diferente porque ela € uma nota complementar, entfo, as
agdes ja vinham sendo desenvolvidas e essa nota prevé um aporte adicional a
agdes que vinham sendo aprovadas e desenvolvidas no decorrer do ano.
(42.848/42.849,v0l.201 —grifo meu)

A DEFESA: Quer dizer, j4 existia uma nota anterior aprovada, recursos ja
estavam sendo empregados, agdes desenvolvidas e se deu, ai, uma
complementagdo. E isso? (f1s.42.849,vol.201-grifo meu)

o SR. DOUGLAS MACEDO: Sic recursos adicionais, Qual era o
procedimento? No inicio do perfodo a VisaNet determinava o quanto poderia ser
investido de seus recursos em companha. Ocasionalmente, se os resultados
justificassem, a VisaNet incluia mais recursos, foi o caso dessa no- ta, em que
VisaNet alocou mais recursos para as a¢des. Entdo, j4 vinham sendo feitas agdes,
o trabalho j4 vinha sendo realizado ¢ essa nota € uma nota de recursos e agdes
adicionais.

A DEFESA: Aproveitando a resposta do senhor, vou ihe perguntar o seguinte: O
fundo VisaNet ¢ um fundo que pertencia 4 Companhia Brasileira de Meios de
Pagamento - ACBNT, uma empresa que era a detentora desse fundo. E isso?

O SR. DOUGLAS MACEDQ: Sim, senhor. O entendimento ¢ que a VisaNet
sempre seria proprietaria dos recursos. Existiam pareceres juridicos que
amparavam essa tese no dmbito da VisaNet - lembro-me porque esse assunto
gerou muita polémica e muitas perguntas, lembro-me até do nome do escritério
de S#o Paulo, que € o Watanabe, que deu o parecer juridico de conforto a
VisaNet, que falava que 0s recursos sempre pertenciam & VisaNet.

A DEFESA: O senhor tem conhecimento de que esta empresa, Companhia
Brasileira de Meios de Pagamento, era uma empresa de que faziam parte
inimeros bancos brasileiros que usavam cartdo Visa?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor. Eram varios acionistas dessa
empresa. Tivemos noticias recentes da venda de participagido das agdes.

A DEFESA: Langamento em bolsa? (f1s.42.850,vol.201 —grifo meu)

O SR. DOUGLAS MACEDO: E, entiio é um assunto que esta, até, no momento
mostrando que vérios bancos participavam dessa empresa.

A DEFESA: No inicio da nota ha uma referéncia assim: "Or¢amento. A nota nfio
impacta o orgamento”. E exatamente porque os recursos sdo da VisaNet, e nio
recursos do Banco do Brasil. E isso?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Exatamente, era esse o entendimento. Uma vez
que o recurso era de uma empresa para uma finalidade especifica e ndo era
direcionado para o Banco do Brasil, era um volume de recursos que poderia ser
utilizado, mas néo pertencia ao Banco do Brasil, porque outros acionistas também
detinham volumes expressivos de recursos, entfio, esses recursos ndo impactariam
o orgamento do Banco do Brasil, e, sim, o0 orgamento VisaNet.
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A DEFESA: Quando se fala numa amplia¢c@o das agdes, hd uma noticia de que,
em decorréncia de agdes de publicidades anteriores, o Banco do Brasil passou a
ser o lider nacional em faturamento de cartio Visa. O senhor se recorda desse
dado?

O SR. DOUGLAS MACEDQO: Recordo-me muito bem, especificamente desse
ponto, porque, se forem analisados os nimeros por periodo, vai ,ser percebido
que, nesse intervalo de tempo, 0 Banco do Brasil cresceu sempre mais do que o
mercado nacional de cartio de crédito. Entdio, a partir de 2001, o crescimento
acumulado — e esses nGmeros existem -, o crescimento do Banco do Brasil foi
maior que o do mercado de cartdio no Brasil.

A DEFESA: Vou fazer pergunta sobre a nota técnica DIMAP/DIREV 2004,
n°0251, que estd na pagina 5.382 do volume 25. Aqui, eu gosta,. ria que o senhor
examinasse, também, a nota e as assinaturas e as autorizagdes.

o SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor, reconhego ,a nota ¢ a minha
assinatura. (f1s.42.851,vol.201- grifo meu)

A DEFESA: Nessa nota ai, no contetdo dela, esta se afirmando que foram feitas
aches de propaganda em 2003 e que, em razio dessas agdes, elevou-se a
participagdo do Bance do Brasil no cartdo. E isso mesmo que o senhor acabou de
dizer anteriormente, nio é?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Exatamente, que no decorrer do periodo o
crescimento do cartiio de crédito do Banco do Brasil foi sempre superior 4 média
do mercado nacional.

A DEFESA: Quando fala que a agdo de marketing propaganda foi aprovada pela
diretoria de marketing e comunicagio, isso envolve aproximadamente quantas
pessoas do Banco do Brasil? La no final, quando fala "aprovagio por diretoria de
marketing e comunicagio, comité de comunicagao e conseiho diretor?

O SR. DOUGLAS MACEDO: O comité de comunicagéo envolveria diretores
do Banco, novamente, talvez, houve um crescimento do comité, umas quinze
pessoas, e o conselho diretor, que sdo os vice-presidentes, aproximadamente nove
pessoas.

A DEFESA: Entdo, para a aprovagio disso, envolveu, ai, mais de quinze pessoas
aproximadamente.

O SR. DOUGLAS MACEDO: Nas a¢des sim. Talvez, seja relevante,
Exceléncia, um ponto: essas liberagdes - e, provavelmente, isso aconteceu na
primeira que o senhor mostrou, lendo -, as agdes de comunicagio eram também
estabelecidas anteriormente pelo conselho diretor, entdo, no item 4.1, as agdes de
comunicagdo estabelecidas para o ano de 2004, isso deveria... porque existem
diferencas de fungdes entre as diretorias, mas as a¢fes de comunicaglio eram
também aprovadas por esses o6rgios colegiados.

A DEFESA: Na estrutura do Banco do Brasil haveria possibilidade de alguma
nota dessa ser autorizada por uma tnica pessoa? (f1s.42.852,vol.201-grifo meu)

o SR. DOUGLAS MACEDO: Nio, senhor,

A DEFESA: Ok. O senhor se recorda da existéncia de um comité-gestor do
Fundo VisaNet?

o SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor, Esse comité funcionava no dmbito
da VisaNet.

A DEFESA: Quer dizer, além dos 6rgdos do Banco do Brasil, havia aprovagdo
também por um comité-gestor da VisaNet?
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O SR. DOUGLAS MACEDQ: Sim, senhor. Exceléncia, estou tentando me
lembrar do processo de memdria, mas o que acontecia era o seguinte: o comité-
gestor da VisaNet aprovava inicialmente até os volumes de recursos. Esse comité
da VisaNet era composto pelo presidente da VisaNet - tenho alguma divida
especifica em relagdo a isso, mas deve contar dos autos -, pelo diretor financeiro
da VisaNet - ai, tenho certeza - e por uma outra pessoa de alto escaldo da
VisaNet. A sistematica era a seguinte: como a VisaNet € que detinha propriedade
de recurso, as a¢des que o Banco do Brasil viesse a propor eram encaminhadas
para serem aprovadas pela VisaNet. Entdo, depois das aprovagdes de ambito
interno do Banco do Brasil, que se faziam necesséarias, a documentagio era
colecionada, existia um regulamento do fundo de utilizagio dos recursos do
fundo, que poderia ser alterado anualmente, mas eram encaminhadas para a
aprovagdo da VisaNet. Acontecende essa aprovacio, ai, haveria a efetiva
utilizagdo; as agdes eram aprovadas, no caso, pela VisaNet.

A DEFESA: Perfeito. Nesses documentos que mostrei ao senhor, apareceu, num
determinado momento, também, a assinatura de Cliudio de Castro Vasconcelos.
Ele era um funcionario do Banco do Brasil, & época?

o SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor.(f15.42.853,vo0l201-grifo meu)

A DEFESA: Rogério Souza de Oliveira, o senhor se recorda? Também era
servidor do Banco?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor.

A DEFESA: Fernando Barbosa de QOliveira?

O SR. DOUGLAS MACEDQO: Também.

A DEFESA: Leo Batista dos Santos?

O SR. DOUGLAS MACEDQO: Sim, senhor.

A DEFESA: Todos eles eram servidores de carreira do Banco do Brasil?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Todos de carreira; de 6rgios diferentes, mas de
carreira.

A DEFESA: Ok. Estou satisfeito.

DEFESA: Esse produto a que esta se referindo € o produto Ouro Card Visa,
nesse caso aqui?

o SR. DOUGLAS MACEDO: E o produto cartio de crédito. Qutros produtos
também tinham a mesma ... {fls.42.855,vo0l201 —grifo meu)

DEFESA: Especificamente, dessa nota, das notas técnicas, sim.

O SR. DOUGLAS MACEDO: Era cartio de crédito ou débito - nfio sei a nota a
que se refere - mas, pode ser cartdio de débito também, mas Visa.

DEFESA: Certo. A indagagiio se voltou mais porque a denincia ela é muito
especifica, ela ndo trata do procedimento todo, ela se refere a essas notas técnicas,
como se elas fossem exclusivas de competéncia do Diretor de Marketing. E é
nesse ponto que indago. Entendi da testemunha que em passos posteriores, ou
mesmo na divisdo, depois da aprovagio disso, ha inGmeros outros passos que ndo
passavam pela sua Diretoria. Mas, a elaboragdo dessa nota foi compartilhada
entre as duas Diretorias, € is507

O SR. DOUGLAS MACEDO: Ocorria da seguinte forma: a Diretoria de
Marketing desenvolvia o plano de comunica¢io - nos temos consciéncia, até por
que o doutor apresentou uma nota que citava especificamente esse tramite - ¢ era
apresentada no ambito da diretoria do banco. Aprovado esse plano de
comunicagdo, ai, as diretorias produto também se manifestavam em relagdo para
ver se ¢ produto precisa de uma campanha de marketing, ou ndo. Entdo, nesse
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caso especifico, a Diretoria de Varejo reconhece a necessidade de agdes de
marketing para suportar a venda do produto. E nesse sentido a assinatura é
conjunta.

FRANCISCO CLAUDIO DUDA™

[...]

JF JOSE EDUARDO NOBRE MATTA: Explique-me sobre VISANET . O
que o senhor sabe sobre o fundo de investimento Visanet?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Visanet é uma
empresa, que tem como acionistas vérios bancos. E uma empresa que permite
o funcionamento do cartdo de crédito, vamos dizer assim. Ela opera no Brasil
a marca internacional Visa. Entdo, ela € uma operada dessa marca e formada
pelos grandes bancos do pais.

JF JOSE EDUARDO NOBRE MATTA: Tem alguma prevaléncia do Banco
do Brasil nela?

DEPOENTE SR. FRANCISCO CLAUDIO DUDA: Nio tem nenhuma
prevaléncia. O Banco do Brasil tem uma participag¢do acionaria, assim como
outros grandes bancos tém participagdo aciondria equivalente.

[.]

DO FUNDO DE INCENTIVO VISANET

Para nde haver qualquer diivida quanto ao conceito ¢

finalidade do Fundo de Incentivo Visanet, nada melhor do que transcrever o que a

prépria empresa VISANET (CPMB) afirma em resposta _aos_guesitos deste C.

1. Diza empresa:

B) FUNDO DE INCENTIVO AO MARKETING EMISSOR

1. O que é o Fundo de Incentivo a0 Marketing Emissor (Fundo de Inceativo
Visanet)?
O Fundo de Incentivo foi criado em 2001 com o objetivo de fomentar agdes que

visassem o crescimento do uso dos cartdes de crédito e débito com bandeira

Visa, diretamente vinculadas ao crescimento das receitas Visanet. O fundo

33 (Vol.139, f15.30.207/30.254)

%% As respostas aos quesitos se encontram no Apenso 430, pgs. 63 a 75.
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busca alocar recursos para acdes de propaganda, publicidade, promogcio,

emissio, venda e ativacio de cartdes com a bandeira Visa. (o realce é meu)

2, Como funciona esse Fundo?

Esse fundo tem o seu funcionamento baseado no principio da equidade. Assim,
de acordo com a participagio acionaria, sdo definidas proporcionalmente cotas
com recursos que serdo aplicados em ag¢des de propaganda, promogio e
marketing dos cartdes de crédito e débito com bandeira_ Visa, planejadas pelos
acionistas emissores.

Cabe a cada emissor de Cartdo planejar € controlar a acdo de marketing para
promover a aquisi¢do e uso dos cartdes com bandeira Visa junto a seus clientes e
portadores, bem como cotar, negociar e contratar com os fornecedores para a
implementagio e execugdo da agdio proposta. Dentro das regras do fundo, a
proposta deve ser apresentada 4 Visanet para execugdo do pagamento que é em
geral realizado diretamente ao fornecedor, ou seja, na maioria das vezes 2
empresa de marketing escolhida pelo banco e que desenvolveu a agio.

[...]

7. As regras desse fundo foram mudadas de 2002 para 2003?

A cada ano, desde 2001, as regras foram sendo aperfeicoadas, buscando-se

compatibilizar as regras 4 realidade operacional da empresa e as praticas

correntes de mercado. (0 realce ¢ meu).

[.]

18. Os recursos do Fundo siio piiblicos ou privados? E a parte do Banco do

Brasil? Ha possibilidade de identificar se os recursos que cabem ao BB no

Fundo de Incentive Visanet siio pablicos ou privados?

Os recursos do Fundo de Incentivo sdo recursos privados pertencentes i

Visanet. Ndo hi parte pertencente 2 nenhum banco, tampouco ao Banco do

Brasil. Ha somente um rateio de cotas alocadas para agdes planejadas pelos
emissores junto a seus respectivos junto a seus respectivos portadores/clientes. (o

realce € meu).
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Pela definicdo da propria empresa, que a PGR sequer
impugnou, constata-se em primeiro lugar que a administra¢do do fundo de incentivo
Visanet € totalmente independente, 0 Banco do Brasil S/A nio tem qualquer
ingeréncia, e seus recursos sdo de natureza privada. Ndo h4, como afirmado pela
empresa VISANET (CPMB) nenhuma pessibilidade de gqualquer dinheiro que
componha o fundo seja de natureza piiblica, ou melhor, seja pertencente ao Banco

do Brasil S/A.

Neste aspecto, novamente todas as testemunhas ouvidas

foram uninimes em confirmar o conceito e finalidade do fundo de incentivo

Yisanet como acima apontado.

Da mesma forma, a PGR nio_impugnou nenhum

documento ou mesmo qualquer depoimento das testemunhas.

DO REGULAMENTO DE CONSTITUICAO E USO DO FUNDO DE
INCENTIVO VISANET EXERCICIOS 2002 a 2004.

O Regulamento de Constitui¢dio € uso do Fundo de

Incentivo Visanet’’ ©

tem por objetivo estabelecer as condigSes em que a Companhia
Brasileira de Meios de Pagamento [...] constituird e utilizara o Fundo de Incentivo
Visanet — exercicio 2004 com recursos destinados a promo¢io, no Brasil, da marca
Visa e respectivas marcas derivadas, e do uso dos cartdes com bandeira visa (cartdo

visa)”.

O Fundo de Incentivo Visanet é:

*7 0 Regulamento de Constituigiio e uso do Fundo de Incentivo Visanet pode ser lido nos apensos:

(Apenso 356, 2002: Ep09702, 2004: Ep09648) {
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Fundo de Incentivo Visanet — Fundo constituido pela Visanet com recursos |

destinados exclusivamente para A¢des de Incentivo. (o realce é do original) (Item

[ - Definigdes do Regulamento)*®

Nas palavras da propria Companhia Brasileira de Meios

de Pagamento:

O Fundo de Incentivo foi criade-em 2001 com o objetivo de foméntar agdes que ' ‘
visassem o crescimento do uso dos cartdes de crédito € débito com bandeira Visa,
diretamente vinculadas ao crescimento das receitas da Visanet. O fundo busca
alocar recursos para a¢des de propaganda, publicidade, promogio, emisso, venda

e ativago de cartdes com a bandeira Visa. (Apenso 430, pg. 63 a 75).

I ORIGEM E PROPRIEDADE DO FUNDO DE INCENTIVQO
VYISANET
II. 1 — O fundo de Incentivo VISANET ¢ criado e mantido com recursos

disponibilizados pela VISANET, conforme aprovados anualmente pelo seu

Consetho de Administraciio.

[..]

(. 3 — A VISANET sempre se manterd como legitima proprietiria do
fundo de Incentivo VISANET.

[II. 3 — Os valores atribuidos a0 Incentivador no Fundo de Incentivo Visanet

deveriio ser utilizados até 31 de dezembro de cada ano civil sob pena de

perda do direito [...] (o realce é meu)

A nio utilizacfio, durante o exercicio fiscal, total ou

parcial dos recursos do Fundo pelo acionista, significava a perda do direito.

*% Idem doc. citado constante nos apensos (Apenso 356, 2002; Ep09702, 2004: Ep09648 ,2003:) *
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Fica, portanto, evidente, que o direito do acionista sobre

os recursos do fundo eram exclusivamente para o uso em favor da VISANET,

portanto, eram privados,

As testemunhas ouvidas e nfo impugnadas pela PGR

confirmam a origem privada dos recursos, vejamos:

A testemunha Glauce Cavalcante Lima®® afirmou:

A SR* ELISANGELA DA SILVA NOGUEIRA - OAB/DF 18740: Em relagdo
aos recursos do fundo Visanet, eles faziam parte do orgamento do banco do
Brasil? Pergunto - esses recursos tinham origem privada ou pdblica? O senhor
pode explicar?

O SR. GLAUCO CAVALCANTE LIMA: Bom, vou dar uma explicacdo. Nao
era muito da minha drea, mas algumas gquestdes nés temos de saber. Eram
recursos privados, eles nio integravam o orcamento do Banco do Brasil, e
eram colocados & disposi¢do dos bancos emissores de cartfio da bandeira Visa
para agdes de promogio e divulgagdo do produto “cartdo de crédito de bandeira
Visa™. E 0 que sei a respeito disso.

A testemunha Douglas Macedo® afirmou:

A DEFESA: Aproveitando a resposta do senhor, vou lhe perguntar o seguinte: O
fundo Visanet ¢ um fundo que pertencia 4 Companhia Brasileira de Meios de
Pagamento —a CBMP, uma empresa que era a detentora desse fundo. E isso?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor. O entendimento é que a Visanet
sempre seria proprietiria dos recursos. Existiam pareceres juridicos que
amparavam essa tese no Ambito da Visanet - lembro-me porque esse assunto
gerou muita polémica e muitas perguntas, lembro-me até do nome do escritério
de S3o Paulo, que ¢ 0 Watanabe, que deu o parecer juridico de conforto 2
Visanet, que falava que os recursos sempre pertenciam 3 Visanet.

A DEFESA: O senhor tem conhecimento de que esta empresa, Companhia
Brasileira de Meios de Pagamento, era uma empresa de que faziam parte
inimeros bancos brasileiros que usavam cartio Visa?

Q SR, DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor. Eram vdrios acionistas dessa
empresa. Tivemos noticias recentes da venda de participacdo das agdes.

A DEFESA: Langamento em bolsa?

O SR. DOUGLAS MACEDO: E, entdo é um assunto que esta, até, no momento
mostrando que virios bancos participavam dessa empresa.

¥ (Vol. 181, fls. 38834)
* (Vol. 201, fls. 42849, 42850)
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A testemunha Anna Karen Moraes Schmidt Diretora

de Marketing da Visanet afirmou em seu depoimento“:

DEFENSOR: Fundo Visanet foi criado pela companhia brasileira de meios de
pagamento?

TESTEMUNHA: Isso. O nome fantasia ¢ Visanet.

DEFENSOR: A senhora saberia dizer quantas instituicdes fazem parte da
companhia brasileira de meios de pagamento?

TESTEMUNHA: Por volta de 26.

DEFENSOR: A companhia brasileira de meios de pagamento é uma empresa
publica ou privada? '

TESTEMUNHA: E uma empresa privada.

DEFENSOR: Os _recursos por e¢la administrados sio_piblicos ou
privados?

TESTEMUNHA: Privados.

DEFENSOR: Qual o objetivo do fundo Visanet?

TESTEMUNHA: O objetivo era incentivar a emissdo e ativagdo dos cartdes
visa, cartdes de crédito e débito Visa.

(o0 realce é men)

Tratando-se de recursos privados, como devidamente

comprovado a administragdo do Fundo de Inventivo VISANET era realizado de forma

independente do Banco do Brasil S/A, ja que este nfio era o tnico integrante desta

Companhia,

DA ADMINISTRACAO DO FUNDO DE INCENTIVO VISANET

A administrag¢io do Fundo de Incentivo Visanet era

realizado de acorde com o seu Regulamento de Constituiciio ¢ uso do Fundo de

Inventivo Visanet,

E de bom alvitre_ressaltar que a o fundo de incentivo

Visanet tem sua administragio totalmente diferenciada e independente da

Companhia Brasileira de Meios de Pagamento (CMPB)

' (Vol. 136, f1s. 29752, 29752)
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No item II — “ORIGEM E PROPRIEDADE DO
FUNDO DE INCENTIVO VISANET", define a forma de administra¢iio. Diz o item
I1.5:

IL.5. O Fundo de incentivo Visanet ser2 administrade por um Comitd Gestor,
que sera responsavel pelo cumprimento das condi¢des constantes deste

Regulamento, bem como pela decisdo dos casos omissos®. (o realce & meu)

Portanto, a administracio do Fundo de Incentivo

Visanet nio era isolada. As decisdes somente poderiam ser tomadas pelo Comité

Gestor.

O Comité Gestor do Fundo de Incentivo Visanet de

que trata o Item ILS do seu regulamento, como citado acima, é composte® pelos
Diretores da VISANET.

As testemunhas ouvidas comprovaram a existéncia do
Comité Gestor do Fundo de Incentivo Visanet. A fiscalizagfio da gestdo do Fundo de

Incentivo Visanet era realizado por este comité gestor da Visanet.

A testemunha Fernando Barbosa de Oliveira, afirmou

em seu depoimento*’:)

O SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: O senhor conhece a
existéncia de um comité gestor do fundo Visanet?

O SR. FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA: Sim.

O SR. MARCELO LEONARDO - OAB/MG 25328: Era composto de
funciondrios da Visanet?

“ O Regulamento de Constituigio e uso do Fundo de Inventivo Visanet pode ser lido nos apensos:
(Apenso 356, 2002: Ep09702, 2004: Ep09648)

*3 Utilizamos o verbo no presente porque esta forma de gestdo é mantida até os dias atuais.

*(Vol.201, fls. 42861)
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O SR. FERNANDO BARBOSA DE OLIVEIRA: Era composto ... Os fatos se
passaram héd seis anos. A gente pode ser traido pela memdria, mas havia o
diretor de marketing, o diretor financeiro, o presidente da Visanet, além de
todo o corpo técnico da Companhia Brasileira de Meios de Pagamentos, gue
era a Visanet, e eles eram os responsdveis para aprovar, inclusive, as acdes
nesse sentido.

(o realce é meu)

A testemunha Douglas Macedo ** afirmou a existéncia

de um comité gestor do Fundo Visanet:

A DEFESA: Ok. O senhor se recorda da existéncia de um comité-gestor do
Fundo Visanet?

0O SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor. Esse comité funcionava no
Ambito da Visanet.

A DEFESA: Quer dizer, além dos 6rgdos do Banco do Brasil, havia aprovacio
também por um comité-gestor da Visanet?

O SR. DOUGLAS MACEDO: Sim, senhor, Exceléncia, estou tentando me
lembrar do processo de memoria, mas o que acontecia era o seguinte: o comité-
gestor da Visanet aprovava inicialmente até os volumes de recursos. Esse comité
da Visanet era composto pelo presidente da Visanet - tenho alguma divida
especifica em relagdo a isso, mas deve contar dos autos -, pelo diretor financeiro
da Visanet - ai, tenho certeza - e por uma outra pessoa de alto escaldo da Visanet.
A sistemdtica era a seguinte: como a Visanet é gque detinha propriedade de
recurso, as acoes que o Banco do Brasil viesse a propor eram_encaminhadas
para serem aprovadas pela Visanet. Entdo, depois das aprovagdes de ambito
interno do Banco do Brasil, que se faziam necessarias, a documentagio era
colecionada, existia um regulamento do fundo de utilizacio dos recursos do
fundo, que poderia ser alterado anualmente, mas eram encaminhadas para a
aprovagdo da Visanet. Acontecendo essa aprovagdo, ai, haveria a efetiva
utilizagdo; as acdes eram aprovadas, no caso, pela Visanet,

A testemunha, auditor do Banco do Brasil S/A - José
46

Luis Prola Salinas, afirmou™:

A SR" (ADVOGADA): Perfeito. Entdo, a Visanet, enquanto proprietaria dos
seus recursos, € que fazia a gestdo desses pagamentos?

B (Vol. 198, fls. 42263, 42264)
8 (Vol. 198, fls. 42263, 42264)
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O SR. JOSE LUIS PROLA SALINAS: Ela fazia, por meio de seu_comité
estor, a avaliacio daquilo que era proposto pelo banco e destinava os

recursos diretamente para as agéncias de publicidade.

A SR* (ADVOGADA): So para esclarecer: o Fundo Visane: ndo compunha o

orcamento do Banco do Brasil em hipétese alguma?

O SR. JOSE LUIS PROLA SALINAS: O Fundo Visanet é um fundo privado

da Visanet para incentivo da bandeira Visa, especificamente do cartio

Ourocard da bandeira Visa,

(o realce é meu)

Afirma a PGR em sua denilincia que Henrique
Pizzolato “na condi¢do de Diretor de Marketing e Comunicag¢do do Banco do Brasil,
desviou, entre 2003 e 2004, o valor de R$ 73.851.000,00 (setenta e trés milhdes e
oitocentos € cinqlienta € um mil reais) oriundo do Fundo de Investimento da
Companhia Brasileira de Meios de Pagamento - Visanet. O valor, constituido com

recursos do Banco de Brasil, foi desviado em proveito dos réus Marcos Valério,

Cristiano Paz e Ramon Hollerbach”. (o realce é meu)

Falaciosos sdo os seus fundamentos.

Conforme comprovado o Banco do_Brasil S/A

indicava os_gestores responsaveis junto ao Fundo de Investimento Visanet. Desta

forma, o documento de fls. aponta que o Banco do Brasil S/A através de seu Diretor
de Varejo Sr. Fernando Barbosa de Oliveira, indicou o Sr. L.éo Batista Batista dos

Santos como o gestor responsivel pelo Banco do Brasil junto ao fundo de

investimento Visanet. Diz a referida correspondéncia, de 27 de fevereiro de 2003

constante nos autos (Apenso 430, pasta 02, pg.02 ¢ 77):

Para os fins da clausula 1V 1. do referido Regulamento, que determina a
indicagdo de um representante para cuidar dos assuntos relacionados as Agdes

de Incentivo deste signatario, indicamos Léo Batista dos Santos, que serd o

gestor do Fundo de Incentive e a tinica pessca responsivel até que

facamos nova indicacfio em substituicfio, por escrito. (0 realce é meu) <
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A indicag¢io do Banco do Brasil S/A do Sr. Léo Batista

Batista dos_Santos como gestor do Fundo de Investimento Visanet, que, por dbvio,

ndc era o réu Henrique Pizzolato, ja estava devidamente demonstrado no Laudo

Pericial 2828/2006-INC, constante no apenso n® 142, p. 77. Ao responder a pergunta

n® 02, no seu item 194, sobre “A quem competia fazer o gerenciamento dos

recursos do Fundo de Incentivo Visanet, repassade a DNA Propaganda Ltda?”,

assim respondeu:

Dessa forma sem desconsiderar a responsabilidade da Visanet, por meio do
Conselho de Administra¢do, 0 gerenciamento dos valores repassados 4 DNA
era de responsabilidade do Banco do Brasil S.A. Assim era indicado pelo
Banco, come tnica pessoa responsavel, um Gestor do Fundo de Incentivo,
para cuidar dos assuntos relacionados as Ag¢des do Fundo de Incentivo. O
Banco do Brasil indicava o Gestor por meio de correspondéncia assinada
pelo diretor de Varejo, a saber; Léo Batista dos Santos — Gestor do Fundo
de Incentivo — 19/08/2002 a 19/04/2005.

A testemunha Anna Karen Moraes Schmidt Diretora

de Marketing da Visanet afirmou em seu depoimento que o réu Henrique Pizzolato

néo pertencia ao comité gestor do fundo visanet, vejamos:

[ ,

DEFENSOR: Por dltimo, senhora Anna Karen, gostaria de indagar a senhora se

o senhor_ Henrigue Pizzolato era membro do comité gestor do fundo Visanet,
TESTEMUNHA: Niio".

(o realce € meu)

Portanto, comprovado esta que o réu Henrique Pizzolato

nio detinha qualquer poder de gestio junto ag Fundo_de Investimento Visanet

sendo de competéncia e responsabilidade do Sr. Léo Batista dos Santos — indicado

como Gestor do Fundo de Incentivo de 19/08/2002 a 19/04/2005.

17 (1. 29754)
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QOutra falidcia apresentada pela PGR em sua denuncia é
quanto ao fundamento de que “Os desvios verificaram-se nas seguintes datas: a)
16/5/2003 - R$ 23.300.000,00; b) 28/11/2003 - R$ 6.454.331,43; ¢) 12/3/2004 - RS
35.000.000,00; e d) 1°/6/2004 - R$ 9.097.024,75”.

Primeiro, porque como demonstrado acima o gestor do

do Banco do Brasil S/A junto ao Fundo de Investimento Visanet era o Sr. Léo

Batista dos Santos.

Segundo, porque como comprovam os documentos

anexados aos autos, as liberacdes dos valores citados acima foram todos

determinados diretamente pelo gestor do Banco do Brasil S/A junto ao Fundo de

Investimento Visanet ,Sr. Léo Batista dos Santos, vejamos:

a) No dia 07/05/2003 — L¢o Batista dos Santos encaminha JOB BB-0003 i
Visanet, solicitando a liberagio do valor de RS 23.300.000,00 ¢ no dia
12/05/2003, Douglas Macedo encaminha correspondéncia e Nota Fiscal no
valor de RS 23.300.000,00 &4 Visanet e solicita pagamento via TEF para a
conta DNA (Apenso 430, pasta 02, pg. 91).

b) No dia 07/11/2003 — Léo Batista dos Santos encaminha JOB-BB-0021 3
Visanet solicitando a liberagdio do valor de RS 6.454.331.43 (Apenso 430, pasta
02 pg.05); e no dia 17/11/2003, Douglas Macedo encaminha correspondéncia e
Nota Fiscal no valor de RS 6.454.331.43 4 Visanet e solicita pagamento via
TEF para a conta da DNA (Apenso 430, pasta 02, pg. 195).

c¢) No dia 13/02/2004 - Léo Batista dos Santos encaminha JOB-BB-0004/2004
4 Visanet solicitando a libera¢do do valor de RS 35.000.000.00 (Apenso 430,
pasta 03, pg.21); e no dia 04/03/2004, Douglas Macedo encaminha
correspondéncia_e¢ Nota Fiscal no valor_de R$ 35.000.000,00 4 Visanet e
solicita pagamento via TEF para a conta da DNA (Apenso 430, pasta 03, pg.
35).

d) No dia 11/05/2004 — Léo Batista dos Santos encaminha JOB BB-0014/2004
3 Visanet solicitando a liberagdo do valor de R$ 9.097.024.75 (Apenso 430,
pasta 03, pg3l1) e no dia 18/05/2004, Douglas Macedo encaminha
correspondéncia e Nota Fiscal no valor de RS 9.097.24,75 a Visanet e solicita
pagamento via TEF para a conta da DNA. (Apenso 430, pasta 03, pg. 105).
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Frise-se que em nenhum destes documentos consta a

assinatura de Henrique Pizzolato. EE nem poderia na medida em que o réu nio era o

gestor do Banco do Brasil S/A junto ao Fundo de Investimento Visanet.

Terceiro, porque ficou devidamente comprovado que os

pagamentos eram realizados diretamente pelo fundo Visanet 3 empresa DNA

Propaganda, sem qualquer vinculaciio ou determinacio do Banco do Brasil S/A e

muito menos do réu Henrique Pizzolato.

A testemunha - Anna Karen Moraes Schmidt Diretora
de Marketing da Visanet afirmou em seu depoimento quanto ao pagamento direto

pela Visanet 4 DNA*:

DEFENSOR: Os fornecedores agéncia e propaganda poderiam emitir nota
fiscal dirctamente para o fundo Visanet?

TESTEMUNHA: Isso, contra a companhia brasileira.

DEFENSOR: E o pagamento entio era feito diretamente pela companhia
brasileira de meios de pagamento ao fornecedor no caso a agéncia de
publicidade e propaganda?

TESTEMUNHA: Isso.

[.-]

MPF: Uma vez repassado esse dinheiro, o banco que ficava gerindo esses
valores? (f1. 2.9758)

TESTEMUNHA: Nio porgue o dinheiro niio era repassado, como eu falei, a
gente aprovava a acfio, ele fazia a acfio ¢ a gente pagava a acfio. Entiog, a
gestio do dinheiro, efetivamente, niio acontecia, porque o pagamento saia da
Visanet direto para o fornecedor.

{0 realce é meu)

Afirma a PGR que o réu Henrique Pizzolato desviou
dinheiro do fundo Visanet, de propriedade do Banco do Brasil S/A ao determinar o

pagamento direto para a empresa DNA propaganda.

% (Vol. 136, fl. 29754) .
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A diretoria juridica do Banco do Brasil S/A emitiu

parecer juridico afirmando que o dinheiro ndo pertencia ao Banco do Brasil S/A.

No referido parecer, assim ficou consignado:

witem 7... Analisamos as disposi¢des dos estatutos sociais do BB Cartdes e da
Visanet e da legislagdo societdria e verificamos que ndo hd dbice juridico
quanto a implementagdo das seguintes decisbes:

b) investimento inicial, exclusivamente pela Visanet.

¢) pagamento das agdes de incentivo mediante faturamento direto & Visanet.
d) utilizagdo dos recursos do funding pelos emissores de carties Visa,...

e) apresentagdo e acompanhamento de projetos publicitirios e indicagdo de
agéncias de publicidades pelos emissores

Obs.: a BB CartSes deverd indicar somente as agéncias de publicidade
licitadas pelo Banco®.

...item 8. Ratificando a conclusio constante da letra “¢” do item 7 do Parecer
COJUR/CONSU n. 12982, ndo hé ébices juridicos (inclusive tributarios). para
que o pagamento das acgdes de incentivo seja realizado mediante faturamento
diretamente 4 Visanet, sem ingresso/trinsito de recursos pelo BB. Ou seja, a
alternativa de utilizagdo dos recursos adotada pelo Banco, desde que os
pagamentos sejam efetivamente faturados contra a Visanet.

.-.item 14 (b) Dentre as alternativas existentes para a utiliza¢3o dos recursos do
Fundo, aquela atualmente adotada pelo Banco — que prevé o faturamento pela
empresa executora contra a Visanet com pagamento direto por esta Gltima — é
a forma mais benéfica, do ponto de vista fiscal, para a execugdo dos gastos
com a promogdo e divulgagio da marca VISA, por meio do Fundo de
Incentivo Visanet, uma vez que evita o trinsito dos recursos pelas empresas do
Conglomerado™,

...item 4. Acresce que, de acordo com o item [V, alinea “6”, do Regulamento
de Constituicdo e Uso do Fundo de Incentivo Visanet, as despesas de tais
agOes (“Agdes de Incentivo™), podem ser pagas de duas formas:

“I. CBMP (Visanet) paga diretamente 4 empresa executora;

“I17...

..item 5. Dessas formas de pagamento, o Banco, esclarece o Consulente, “vem
utilizando a primeira das alternativas acima”, ou seja, a Visanet paga
diretamente 4 empresa executora,

..item 7. De acordo com o item II. ! da anexa cépia do Regulamento de
Constituigfio e Uso do Fundo de Incentivo Visanet para o exercicio de 2004, o

“*Parecer DUUR-COJUR/COTRI n° 81 (31/08/2004) (Apenso 354 Ep 09088 a 09079) pg 207 a 216

- *® Nota juridica DJUR-COJUR/CONSU n° 004715 (30/08/2004) - (Apenso 351 Ep 08817) pgi88 a

190.
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Fundo “¢ criado ¢ mantido com recursos disponibilizados pela Visanet,
conforme aprovados anualmente pelo seu Conselho de Administragio”.

8. O item Il. 3. Desse Regulamento, consigna que *a Visanet sempre se
manterd como legitima proprietdria do Fundo de Incentivo Visanet.”

9. A luz dessas disposi¢ies do Regulamento, evidencia-se que os recursos
do Fundo niio sdo do BB - Banco de Investimentos ou do Banco do Brasil,
afastando, em conseqiiéncia, a interpretacio de que tais recursos
poderiam ter natureza piblica.

10. Em face disso, € possivel concluir pela nfio incidéncia da Lei de
Licitagdes, quando as Ag¢des de Incentivo sfo total e exclusivamente custeadas
pelos recursos do Fundo de Incentivo Visanet.

24. Conforme acima sustentado, caso se trate de Ag¢fio de Incentivo total, e
exclusivamente lastreadas com recursos do Fundo, ou seja, recursos de
natureza privada, nio h4 incidéncia da Lei de Licitagfes”'.

Como vimos, as provas apontam que o dinheiro nio

era do Banco do Brasil $/A, posto que o funde Visanet é um fundo privade; o Sr.

Henrique Pizzolato nio era gestor representante do Banco do Brasil S/A junto ao

fundo Visanet e, os pagamentos & empresa DNA Propaganda eram efetuados

diretamente pelo fundo Visanet, niio tendo o réu Henrigue Pizzolato _qualquer

ingeréncia sobre este ato,

DA INCOSISTENCIA DA PROVA PERICIAL

A pericia apresentada foi devidamente impugnada em
preliminar por total auséncia de cumprimento legal quanto ao Curriculm Vitae do Sr.
Perito. Reitera-se a impugnacdo, principaimente porque nfo sendo especialista na
area objeto da pericia, acabou, a “prova pericial” no tocante a VISANET e ao FUNDO

VISANET sendo totalmente contraditéria e inconsistente. Houve a necessidade do

perito, que ndo ¢ ligado a drea diretamente®, como determina a lei, de esclarecimentos

de sua interpretagdo.

5! Nota juridica DIJUR-COJUR/CONSU n°® 004715 (30/08/2004) - (Apenso 351 Ep 08817) pg188 a

190.

52 Como ele mesmo afirma em seu depoimento: “Sou perito criminal desde 2003, entfio, cerca de sete

para oitc anos, minha formagdo ¢ em engenharia e contabilidade, com pés-graduagio na drea de

engenharia. Sou funcionaric publico ha cerca de vinte e quatro a vinte e ¢inco anos e. tenho trabalhado

na area de licitagdes também”. ‘
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Na Pericia realizada constata-se a negativa de responder
aos quesitos importantes para a solugio do caso sendo totalmente evasivo para ndo

confirmar a tese do réu, desmerecendo totalmente a tese da PGR.

Na realidade, podemos constatar que a recusa da Pericia

em responder diretamente aos quesitos apontam para duas alternativas:

1. A Pericia fora conduzida de forma parcial para garantir a prova da
PGR, logo, violando todos os preceitos constitucionais e legais, sendo,

portanto, nula de pleno direito;

2. A auséncia de competéncia técnica do Sr. Perito tendo em vista nfo ter
conhecimento especifico do objeto da Pericia como determina a lei e
comprovado através de seu Curriculum Vitae, sendo, portanto, nula de

pleno direito.
Em qualquer das hipoteses apontadas a pericia deve ser
desconsiderada inclusive porque toedos os depoimentos citados a contradizem

totalmente. Logo, a pericia ndo pode ser utilizada como prova.

Impugna-se integralmente a Pericia.
DA LAVAGEM DE DINHEIRO

Afirma a PGR em sua denuncia reiterado em suas

alegacdes finais que:
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379. Em razio da li 10 dos recursos _do Banco do Brasil 8 DNA
Propaganda (repassado pela Visanet) ¢ de outros atos administratives

irregulares praticados no exercicio do_cargo de Diretor de Marketing do
Banco do Brasil em beneficio também da DNA Propaganda, Henrique

Pizzolato receben vantagem indevida de Marcos Valéria, Cristiano Paz e
amon Hollerbach, consistente no valor d 326.660,67 (trezen vi

seis mil, seiscentos e sessenta reais ¢ sessenta e sete centavos), (o realce € meu)

[..]

388. A verdade, extraida dos autos, é que Henrigue Pizzolato recebeu

vantagem indevida em razio do cargo que exercia mo Banco do Brasil,
absolutamente estratégico para_as pretensdes da empresa de publicidade
DNA Propaganda, (o realce € meu)

Exa, as provas apontadas até o presente momento por si
demonstram a improcedéncia da denuncia formulada pela PGR. O fundamento da
PGR também para a lavagem de dinheiro é que o réu Henrique Pizzolato em razio

de seu cargo de Diretor de Marketing do Banco do Brasil S/A, ¢ uma vez que

detinha total autonomia administrativa, determinava o pagamento para a

empresa DNA Propaganda do Fundo de Incentivo Visanet. Em razio do seu

cargo de Diretor, recebeu vantagem indevida no valor de R$ 326.660,67 (trezentos

e vinte e seis mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta e sete centavos).

Como ja exaustivamente comprovado pelas provas

dos autos e demonstrado acima, o réu Henrique Pizzolato NAQ DETINHA

ALQUER PODER PARA DETER PAGAME P
A EMP DNA AGANDA ER DO DO B D
BRASIL R DO DO FUND INCENTI ISA

Portanto, a conclusio que fica é: se o réu Henrique

Pizzolato NAO DETINHA QUALOQUER PODER MANDO PARA
RMINAR PAGAM PARA A EMPRE PROPA DA
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U RIUNDO DO BA DO B IL S/A ER OR D
FUNDO DE 1 TIVO VI ET porque entio iria receber uma vantagem em
dinheiro?

Ficou provado que o réu Henrique Pizzolato nio era
gestor do Fundo Visanet;

Ficou_provado que os yalores pagos para empresa DNA
Propaganda foram efetuadc iretame lo Fui Visanet sem gualguer
vinculaciio ou determinaciio do Banco do Brasil S/A;

Ficou provado que os gestor do representante do Banco

do Brasil S/A junto ao Fundo Visanet era o Sr. Léo Batista dos Santos que atuava de

forma autbnoma junto ao Fundo Visanet e era gquem determinava os
pagamentos;

Logo, quem determinava os pagamentos para a

empresa DNA Propaganda nfio era o Sr.. Henrique Pizzolato. ‘

A pergunta que fica é: porque entfio seria pago vantagem
ao réu Henrique Pizzolato se ele nada poderia fazer em termos de administragdo para

beneficiar a empresa DNA Propaganda?

Esta resposta, simples, somente ndo fora dada pela PGR

para que ela pudesse manter sua “tese”.

Estd provado, ¢ a PGR nio conseguiu desconstruir as
provas produzidas que o réu Henrique Pizzolato nao recebeu qualquer vantagem em
dinheiro. O que fez ele, como devidamente apontado em seu depoimento pessoal, foi
ter aceito realizar um favor, comum neste meio de propaganda, qual seja, pegar uma

encomenda em determinado enderego.
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O depoimento do Sr. Henrique Pizzolato, por mais que o
Juiz da Instrugdo tentasse de todas as formas, como se fosse a prépria parte no
processo, ou seja, como se fosse o préprio integrante do Ministério Piiblico, induzir a
uma histdria falsa, ndo conseguiu. Isto porque, os fatos sao verdadeiros. Vejamos:

[.]

Eu estava no Rio de Janeiro para a reuniio do Conselho Deliberativo de
Administra¢do da Previ a que eu presidia. Eu preparava a reunido com meio dia
de antecedéncia em fungdo da minha condigo de Presidente. Recebi um
telefonema da secretdria do Dr. Marcos Valério me solicitando se eu poderia
prestar um favor ao Dr. Marcos Valério de ir ao Centro da Cidade em um
enderego que ela determinou para buscar, apanhar uns documentos que o Dr.
Marcos Valério tinha para o PT.

[--]

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Disse que era secretaria do Dr.
Marcos Valério. Eu conhecia o Dr. Marcos Valério porque, quando assumi a
Diretoria de Marketing do Banco do Brasil, o Dr. Marcos Valério veio e se
apresentou, como os Presidentes das demais agéncias...

JF MARCELLO GRANADO: Essa pessoa ligou para onde? Para a sede da
Previ?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Nédo. Ligou para o meu telefone.
Eu estava em casa.

JF MARCELLQ GRANADO: Para o seu telefone residencial?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Nio, meu telefone celular,
corporativo.

JF MARCELLO GRANADO: Corporativo da Previ?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Nio sei se era da Previ ou do
Banco. Nio tenho essa informagio...

JF MARCELLO GRANADO: Havia identificador no telefone?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Havia bina, e apareceu o ‘031°.
Eu nio tinha os telefones catalogados.

JF MARCELLO GRANADO: Pois nio.

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Essa pessoa me fez o pedido se
eu poderia fazer a gentileza ao Dr. Marcos Valério. Eu lhe respondi que, no dia,
estava atarefado, que eu ja tinha a minha agenda totalmente tomada e que ndo
poderia atendé-lo, mas que, no dia seguinte, eu teria uma reunido préxima ao
Centro e que, entdo, terminada a reunido, eu poderia fazer o favor a ¢le.

JF MARCELLO GRANADO: O favor era...

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Ir até o Centro, num enderego,
apanhar os documentos que o Dr. Marcos Valério queria que entregasse ao PT.
JF MARCELLO GRANADO: Ir até o Centro, mas onde?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Ela deu o enderego. Eu néo tenho
de meméria o enderego.

JF MARCELLO GRANADO: Nido estou perguntando evidentemente o
enderego. Nada disso. Estou perguntando em que entidade, em que empresa, em
que 6rgéo...
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ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Ela citou o endere¢o e acredito
que era escritorio. Ela falou, mas ndo tenho essa recordacdo. Ela citou o enderego
e o nome de uma pessoa...

[-]

ACUSADO S5R. HENRIQUE PIZZOLATO: E disse a ela que, naguele dia, a
minha agenda ja estava totalmente ocupada, que ndo poderia, mas, no dia
seguinte, poderia apds o compromisso. :

[-..]

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Ela me respondeu que havia uma
certa urgéneia porque os documentos deveriam ser entregues ac PT naquele
mesmo dia até o final do dia. Eu, entdo, lhe perguntei se havia obrigatoriedade
que fosse eu pessoalmente ou se eu poderia mandar outra pessoa. Ela disse-que
sim desde que os documentos fossem entregues até o final do dia ao PT.

JF MARCELLO GRANADO: Poderia mandar outra pessoa?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Poderia mandar outra pessoa. Eu
falei, entdo, que iria procurar uma outra pessoa. Liguei para a secretdria do
Conselho da Previ, solicitei se havia um continuo, que prestava servigos.

JF MARCELLO GRANADO: Para fazer o mesmo servigo que tinha sido
solicitado ao senhor?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Para ir até o Centro buscar os
documentos que haviam sido solicitados. Ela me disse que o continuo, o boy —
nds assim chamamos o continuo — do Conselho ndo estava naquele momento —
era proximo ao horario do almogo -, mas que eu aguardasse na linha que ela iria
procurar um outrg continuo.

JF MARCELLO GRANADO: O senhor mesmo que fez isso? O senhor tinha
secretdria ou alguma pessoa assim?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Era a secretaria do Presidente do
Conselho. Ela transferiu a ligagio...

JF MARCELLO GRANADO; Sim.

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Ela pediu que eu aguardasse na
linha. Alguns minutos depois, ela localizou o Luis Eduardo, transferiu a ligagdo,
eu solicitei a Luiz Eduardo se ele poderia me fazer a gentileza de ir até o Centro.
Dei o enderego, o nome da pessoa que haviam me dado. Eu nfio me recordo nem
o endere¢o nem o nome da pessoa.

JF MARCELO GRANADO: Esse Luiz Eduardo era continuo?

ACUSADO SR, HENRIQUE PIZZOLATO: Era continuo da Previ. E disse ao
Luiz Eduardo, como ele n3o era o continuo do Conselho, que ele pegasse um taxi
e eu lhe reembolsaria pelo servigo, apanhasse os documentos e levasse ao meu
apartamento. Ele disse que de imediato iria. Aguardei, continuei no meu trabalho
em casa. Passados uns quarenta minutos, meia hora, o porteiro do prédio
interfonou dizendo que o Luiz Eduardo estava na portaria. Eu desci, o Luiz
Eduardo estava com dois envelopes pardos, dobrados em forma de pacote,
entregou-me os dois envelopes. Eu perguntei: “Quanto foram as despesas com o
taxi?” Ele disse: “N#o precisou, eu fui de carona com o encarregado do malote,
servigos gerais da Previ, 0 motorista encarregado de fazer esses servigos de rotina
nas empresas. Ele me deu uma carona, eu ndo gastei nada de taxi.” Eu agradeci,
nés nos despedimos, apanhei os dois envelopes, coloquei-os num escaninho da
portaria do prédio, sai para almogar. Almocei préximo do prédio em que morava,
onde eu sempre almogava quando estava no Rio; retornei, apanhei os envelopes,
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levei-os até o meu apartamento. No final do dia, o porteiro interfonou dizendo
que uma pessoa do PT estava na portaria do prédio solicitando para subir ao meu
apartamento. Eu autorizei que subisse; a pessoa chegou, apresentou-se dizendo
que era do PT, que teria vindo buscar os documentos enviados pelo Dr. Marcos
Valério. Eu entreguei os dois envelopes, nos despedimos. Nunca mais ouvi falar
do assunto, nunca mais ninguém tocou nesse assunto comigo, a ndo ser quando
apareceu essa...

JF MARCELO GRANADO: O senhor abriu o envelope?

ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Em hipétese alguma. Os
envelopes estavam fechados. Eram envelopes de papel pardo, ndo eram para
mim, eu ndo tinha por que violar um...

(-]
ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: A pessoa se apresentou. O que

me foi dito era que viria uma pessoa do PT. A pessoa se apresentou como uma
pessoa do PT, eu entreguei documentos.

[«:]
ACUSADO SR. HENRIQUE PIZZOLATO: Sim, senhor. Por isso o porteiro

disse: “A pessoa ¢ do PT”. O que me havia sido dito ¢ que viria uma pessoa do
PT. Eu entreguei para a pessoa do PT.

Conforme seu depoimento, o seu ato foi apenas a de
fazer um favor. Pegar um envelope em um enderego para entregar ao PT. Como ndo
podia naquele momento, solicitou para um continuo do Conselho da PREVI.

O réu Henrique Pizzolato ndo tinha conhecimento do que
se tratava o envelope. Uma vez que era para ser entregue a uma pessoa do PT nada de

anormal existiu no pedido.

Fato é Exa, que a PGR em momento algum provou e
era dnus seu que Henrique Pizzolato: a) tinha conhecimento dos fatos apontados como

ilicitos e b) o referido pacote tomou para si, ou seja, obteve vantagem sobre ele.

Como declarado em seu depoimento pessoal Henrique
Pizzolato colocou o seu sigilo fiscal, telefénico e bancdrio & disposig¢do da justiga
desde o inicio de sua acusacdo. Nada Exa, nada fora emcontrado que pudesse
comprovar o corthecimento prévio do réu em qualquer ato que pudesse ser considerado
ilicito. Nada foi encontrado no sentido de ter obtido o réu vantagem pessoal.

Absolutamente nada foi encontrado que o desabonasse.

i —
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Portanto, os fundamentos apontados pela PGR sdo
totalmente inverossimeis fruto da tentativa de adequar sua histéria com fatos

inexistentes.

Conforme comprova a Declaragdo de [mposto de Renda
do réu, solicitado pela PGR, todos os seus bens sdo compativeis com o seu rendimento
financeiro. Nao detém nenhuma patriménio que ndo esteja de acordo com um

funciondrio do Banco do Brasil S/A que tenha exercido cargos de Diregio.

A auséncia de prova material no sentido de que o réu
agiu de forma prévia e que utilizou o seu cargo como Diretor de Marketing para
liberar recursos do Fundo de Investimento Visanet para a empresa DNA Propaganda

tendo recebido vantagem ilicita, é totalmente improcedente.

Portanto, o réu Henrique Pizzolato em momento algum
enquanto Diretor de Marketing do Banco do Brasil S/A adotou conduta que se

tipificasse no delito previsto no art. 1°, V,§ 1°,1I, da Lei 9613/98.

Conforme ficou devidamente comprovado durante a
instrugdio as imputa¢des apontadas pela PGR séo totalmente improcedentes, razio pela

qual devera ser julgada a presente A¢do Penal totalmente improcedente.

CONSIDERACOES FINAIS

A denuncia da PGR contra o réu Henrique Pizzolato estéd

fundamentada exclusivamente no exercicio de seu cargo como Diretor de

Marketing do Banco do Brasil S/A, vejamos:

A. Peculato — art. 312 do CP — Bonus de Volume:

A denuncia afirma que, tendo o ora Réu enquanto Diretor de Marketing

¢ Comunicac¢io do Banco do Brasil S/A assinado o contrato, cometeu e¢le, réu, o -
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crime de peculato, porque nfo fiscalizou os repasses a titulo de binus de volume,

tendo obtido vantagens para tanto;

B. corrupgio passiva — art. 317 do CP — Fundo Visanet

A deniincia afirma que o réu Henrique Pizzolato “[...] na_condi¢io de
Diretor de Marketing e Comunica¢io do Banco do Brasil, desviou, entre 2003 ¢
2004, o valor de R$ 73.851.000,00 (setenta e trés milhGes e oitocentos e cinguenta e

um mil reais) oriundo_do Fundo de Investimento da Companhia Brasileirg de
Meios de Pagamento - Visanet. O valor, constituido com recursgs do Banco do

Brasil, foi desviado em proveito dos réus Marcos Valério, Cristiano Paz e Ramon

Hollerbach. (realce € meu)
C. Lavagem de dinheiro — Lei 9.613/98

A denuncia afirma que o réu Henrique Pizzolato em “Em razio da

liberacio dos recursos do Banco do Brasil 3 DNA Propaganda {repassado pela

Visanet) e de outros atos administrativos irregulares praticades no exercicio do

cargo de Diretor de Marketing do Banco do Brasil em beneficio também da DNA

Propaganda, Henrique Pizzolato recebeu vantagem indevida de Marcos Valéria,

Cristiano Paz e Ramon Hollerbach, consistente no_valor de RS 326.660,67

(trezentos e vinte e seis mil, seiscentos e sessenta reais e sessenta e sete centavos).

(o realce é meu)

Para reforcar sua tese afirma que “Henrique Pizzolato recebeu
ntagem i vida em razio do 'y ue_exercia n an do_ Brasil
absolutamente estratégico para retensdes_da empresa de publicidade D

Propaganda®. (o realce € meu)
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A presente persecugio penal estda devidamente

fundamentada no Poder Diretivo que o réu Henrigue Pizzolato teria quando do

exercicio do cargo de Diretor de Marketing do Bance do Brasil S/A.

Toda a fundamentacio da PGR estd em imputar ao réu

entre os participes de eventual procedimento criminoso denominado como mensaldo.

Para que sua tese tivesse “sustentagdo juridica” pela menos para parte da imprensa que

exigia um ato ativo da PGR, apontou como fonte de recurso “publico™ no case do

Banco do Brasil S/A pagamentos efetuados para a agencia DNA Propaganda. Para

isso, engendrou ardilosamente uma histéria para afirmar que o dinheiro page a
agencia de DNA Propaganda como dinheiro publico era oriunda do Banco do
Brasil S/A.

Por se tratar de agencia de propaganda, buscou suporte
técnico nos contratos formulados pelo Banco do Brasil S/A ¢om_a empresa DNA

Propaganda. Por se tratar ainda de agencia de propaganda, buscou suporte téenico no

sistema diretivo do Banco do Brasil S/A. Sendo assim, indicou de imediato o

Diretor de Marketing do Banco do Brasil S/A, o ora réu Henrique Pizzolato.

Como_nio_havia pagamento direto do Banco do

Brasil S/A, indicou em sua denuncia gue o pagamento era realizado_através do

Fundo _de Investimento Visanet, por determinaciio direta do Diretor de

Marketing do Banco do Brasil 8/A, ora réu.

Nessa engenhosidade juridica, a PGR tentou enquadrar
sua historia ao direito, veiculando ardilosamente através de ilagdes, a participaciio do

réu, enquanto diretor de marketing do Banco do Brasil S/A.

Para tanto, afirmou em sua denuncia que todes os

valores pagos 4 empresa DNA Propaganda foram de maneira ilicita e efetuados
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diretamente pelo réu Henrique Pizzolato. O ato do ora réu se dava em raziio de seu

€argoe € que, com isso, agia sozinho a partir de decisdes ilegais ¢ de pronto

atendimento aos interesses da empresa DNA Propaganda.

Para adotar isolada e diretamente estas atitudes ilegais

decorrente de seu cargo enquanto Diretor de Marketing do Banco do Brasil S/A a

empresa DNA Propaganda efetuou o pagamento da quantia de R$ 326.660.67
(trezentos e vinte e seis mil, seiscentos ¢ sessenta reais e séssenta e sete centavos) a

Henrique Pizzolato.

A persecugdo penal estd alicercada no cargo exercido
pelo réu Henrique Pizzolato de Diretor de Maygketing do Banco do Brasil S/A. A
partir do exercicio deste cargo, o réu eria agir de forma jsolada e diretamente.
Para a PGR, o réu detinha ampl oderes de mando e gestdo, gquer dentro d

Banco do Brasil S/A, quer dentro do Fundo de Investimento Visanet que era quem

efetuava o pagamento direto para a empresa DNA Propaganda.

Ficou devidamente comprovado como demonstrado
acima ¢ através da instrugdo processual e dos documentos juntados aos autos que, 0.

réu Henrique Pizzolato enquanto Diretor de Marketing do Banco do Brasil S/A:

i. Que, NAQ DETINHA AMPLOS PODERES DE MANDQO E
GESTAO ENQUANTO DIRETOR DE MARKETING DO
BANCO DO BRASIL S/A;

ii. Que, A DIRETORIA DE MARKETING NAO TINHA
COMPETENCIA PARA DETERMINAR PAGAMENTO,
FISCALIZACAO OU MESMO CONTRATACAO;

iii. Que, O DIRETOR DE MARKETING NAQ PODERIA AGIR DE
FORMA ISOLADA;
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iv.Que, Henrique Pizzolato NUNCA FOI INDICADO COMO
GESTOR DO BANCO DO BRASIL $/A JUNTO AO FUNDQ
VISANET;

v. Que, Henrique Pizzolato NAQ _TINHA COMPETENCIA PARA
DETERMINAR PAGAMENTOS DO FUNDO DE
INVESTIMENTO VISA NET;

vi.Que, BONUS DE VOLUME NAQ PERTENCE AO BANCO DO
BRASIL S/A E SIM A AGENCIA DE PUBLICIDADE;

vii. Que, 0o DIRETOR DE MARKETING NAO TEM COMPETENCIA

PARA FISCALIZAR CONTRATOS;

viii. Que, NAQ TINHA CONHECIMENTO DE NENHUM
MECANISMO _DE _PAGAMENTO _DE__DIiVIDAS DE
CAMPANHA OQOUE ENVOLVIA O PT E A DNA
PROPAGANDA;

ix. Que, NAO RECEBEU NENHUM VALOR EM DINHEIRO;

x. Que, a DNA Propaganda NAQO TINHA MOTIVOS PARA LHE
PAGAR POSTO OUE NAO TINHA COMPETENCIA PARA
ATUAR JUNTO AO FUNDO VISANET PARA DETERMINAR
LINERACAO DE DINHEIRO;

xi.Que, NAO SENDO GESTOR DO BANCO DO_BRASIL S/A
JUNTO _AO FUNDQ VISANET NUNCA DETERMINOU
DIRETA OU INDIRETAMENTE PAGAMENTO DE VALORES
DO __FUNDO VISANET PARA A EMPRESA DNA
PROPAGANDA

As provas apontadas acima ¢ todas constantes nos autos

comprovam que niio ha qualquer nexo causal entre o cargo exercido pelo réu ¢ a

imputagdo dos crimes de peculato, corrupgéo passiva e lavagem de dinheiro.

Como fartamente demonstrado, o réu Henrique Pizzolato
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no exercicio do cargo de Diretor de Marketing do Banco do Brasil S/A néo detinha
amplos poderes de mando como afirmou em sua pega acusatoria a PGR. Pelo
contrario, ficou comprovado que o sistema diretivo do Banco do Brasil S/A, desde
1994 ¢ colegiado, compartilhado no jargdo administrativo afirmado em seu
depoimento pessoal: quem contrata ndo paga; quem paga nfdo fiscaliza e quem
fiscaliza ndo contrata. O estabelecimento de competéncias internas como apontado
acima também impede que qualquer diretor do Banco do Brasil S/A, ai incluido do
Direito de Marketing, possa tomar decisdes isoladas e muito mienos determinar

pagamento.

Tanto o crime de peculato como o de corrupgio passiva
j4 estd devidamente pacificado pela Jurisprudéncia que somente podera ocorrer se 0
agente publico for participe do ato criminoso e tiver a vontade livre e consciente do
dolo em lesar o Erario publico. Por outro lado, para que se caracterize o concurso de
agentes ¢ necessario a prova de que ocorreu um ato conjunto, consciente €

voluntariamente para a realizago do delito.

Ora, no presente caso, o cargo de Diretor de Marketing
do Banco do Brasil em nada facilitaria a ocorréncia do fato imputado ao réu — peculato
- tendo em vista que toda a decisio somente ocorreria pelo colegiado, por mais

Diretores.

Quanto a corrup¢do passiva ¢ cedigo que a mesma
somente se configura quando o elemento do tipo, o nexo causal entre o recebimento
da vantagem esteja diretamente ligado a pratica de um ato de oficio da competéncia do
agenle,

Como exaustivamente comprovado o réu ndo detinha
poderes de mando para isoladamente determinar ou ainda conceder algum beneficio a

quem quer que seja.
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O Supremo Tribunal Federal tem decisdo firme no

sentido de ficar devidamente comprovado a existéncia do dolo ¢ a vontade de causar

prejuizo ao erario:

EMENTA Acgdo Penal. Ex-prefeito municipal. Atual deputado federal. Peculato
(art. 312 do C.P.).

(]

3. Auséncia de comprovacio de apropriagiio de bens ou de renda piblicas,
ou seu desvio em proveito prioprio ou alheio. Nicleo essencial do tipo ndo
demonstrado. 4. A incidéncia da norma que se extrai do inciso I do art. 1° do
Decreto-Lei n® 201/67 depende da presenca de um claro elemento subjetivo do
agente politico: a vontade livre e consciente (dolo} de lesar o Erario, pois € assim
que se garante a necessaria distingdo entre atos préprios do cotidiano politico-
administrativo e atos que revelam o cometimento de ilicitos penais. No caso, g
orgio miunisterial piublico nio se desincumbin do seu dever processual de
demonstrar, minimamente que fosse, a vontade livre e consciente do agente
em lesar o Eririo. Auséncia de demonstraciio do dolo especifico do delito,
com reconhecimento de atipicidade da conduta dos agentes denunciados, ja
reconhecida nesta Suprema Corte (Ing. N°® 2.646/RN, Tribunal Pleno, Relator o
Ministro Ayres Britto, DJe de 7/5/10). 5. Existéncia de prova de elemento néo
contido na acusagdo, a ensejar, em tese, a aplicagio da norma contida no art. 384
do Cddigo de Processo Penal, que cuida da mutatio libelli. 6. Prescriciio da
pretensdo punitiva que torna desnecessaria a adogdo das providéncias tendentes
ao aditamento da dentncia (CP, art. 107, IV c/c 109, 1V, § 2° com a redagdo
anterior & Lei n® 12.234, de 2010). 7. Ag#o penal julgada improcedente.

(AP 372, Relator(a): Min. DIAS TOFFOLI, Tribunal Pleno, julgado em
16/12/2010, DJe-063 DIVULG 01-04-2011 PUBLIC 04-04-2011 EMENT VOL-
02495.01 PP-00023)

EMENTA: INQUERITO. CRIME DE ACAO PENAL PUBLICA
INCONDICIONADA. INCISO II DO ART. 1° DO DECRETO-LEI 201/67.
COMPETENCIA DO SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL. DENUNCIA.
REQUISITOS DO ART. 41 DO CODIGO DE PROCESSO PENAL.
AUSENCIA DE JUSTA CAUSA DA ACAQ PENAL (INCISO IIIl DO ART.
395 DO CPP). FALTA DE DEMONSTRACAO DO DOLO ESPECIFICO DO
TIPO. DENUNCIA REJEITADA. 1. A indiciada esta no exercicio de mandato de
Senadora da Republica pelo Estado do Rio Grande do Norte. Do que resulta a
competéncia do Supremo Tribunal Federal para o processamento e julgamento da
causa, nos termos do § 1° do art. 53 da Constitui¢do Federal. 2. O exame prefacial
da denincia é restrito 4s balizas dos arts. 41 € 395 do Cédigo de Processo Penal.
E falar: a admissibilidade da acusagio se afere quando satisfeitos os requisitos do
art. 41, sem que ela, denincia, incorra nas impropriedades do art. 395 do Cdédigo
de Processo Penal. 3. No caso, as pecas que instruem este inquérito ddo conta de
que o protocolo de intengdes firmado pelos denunciados incorpora finalidade
social. Finalidade inscrita nas competéncias materiais de toda pessoa estatal-
federada ("organizar o abastecimento alimentar” - inciso VIII do art. 23 da
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CF/88). Mais: o "tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte
constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sede no pais” chega a ser
principio regente de toda a ordem econdémica nacional (inciso IX do art. 170 da
Carta Magna). Tudo sem considerar que a abertura do estabelecimento comercial
objeto da dentincia gerou, aproximadamente, 154 empregos diretos para os
habitantes do Municipio de Mossoré/RN. 4. A_incidéncia da norma gue se
extrai do inciso 1I do art. 1° do DL 201/67 depende da_presenca de um claro
elemento subjetivo do agente politico: a vontade livre e consciente (dolo) de
lesar o Erario, Pois é assim_que se garante a necessdria distin¢io entre atos
préprios do cotidiano politico-administrativo e atos que revelam o
cometimento de ilicitos penais. No caso, 0 6rgio_ministerial piblico nio se
desincumbiu do _seu dever processual de demonstrar, minimamente que
fosse, a vontade livre e consciente do agente em lesar o Erdrio. Auséncia de
demonstraciio do dolo especifico do delito que impossibilita o recebimento da
deniincia, por falta de tipicidade da conduta do agente denunciado (inciso III
do art. 395 do CPP). 5. Denincia rejeitada.(Inq 2646, Relator(a): Min. AYRES
BRITTO, Tribunal Pleno, julgado em 25/02/2010, DJe-81 DIVULG 06-05-2010
PUBLIC 07-05-2010 REPUBLICACAO DJe-100 DIVULG 02-06-2010
PUBLIC 04-06-2010 REPUBLICAGAO: DlJe-149 DIVULG 12-08-2010
PUBLIC 13-08-2010 EMENT VOL-02410-01 PP-00066)

Quanto a lavagem de dinheiro, €

mmmmhﬂmnummo_dmmnumﬂm todawa tratando -se de crime

acessorio, engloba a ra ncia Ine

gqual, quer imediata quer medlatamente, orlgmou se 0 bem recu:lado A551m,
0 orgao mlmsterlal ao oferecer uma denuncna pela pratlca deste crime

Nio hd qualquer liame que possa unir o envelope que

continha os valores ao delito antecedente da corrupgdo. Isto porque como demonstrado

o réu ndo detinha poderes que pudessem trazer vantagem para si ou para outrem.

Tratando-se o delito de lavagem de dinheiro ¢ crime derivado, na medida em que

necessariamente pressupde outro precedente, hd que se exigir a existéncia de bens de

origem ilicita. No presente caso, como afirmado e comprovado, em momento algum o

réu enriqueceu ou teve qualquer vantagem. Seu sigtlo fiscal, telefonico e bancdrio foi

colocado & disposigdo e ndo houve uma tnica prova que levasse a um enriquecimento

33 TIGRE MAIA, Rodolfo. LAVAGEM DE DINHEIRO - Malheiros Editores - 22 ed. pag. 65
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ilicito,

Ressalte-se, ainda que, o crime de lavagem de dinheiro
se conceitua na "conversao de dinheiro de origem ilicita, em ativos ou bens, de
origem legal, objetivando conferir um "véu” de legalidade inerente somente as

atividades ilicitas...."5*

Ha que se ressaltar ainda que cabe a acusagdoc a prova
da existéncia do fato e demonstrar a sua autoria. Ainda, como nos ensina

Tourinho Filho,

Também lhe cabe demonstrar o elemento subjetivo que se traduz por dolo ou
culpa Se o réu goza de presungido de inocéncia, ¢ vidente que a prova do crime,
quer a parte objecti, quer a parte subjecti, deve ficar a cargo da Acusagio™.

A atitude desesperada da PGR para tentar comprovar sua
“tese” de um grande movimento de “bandidos™ que teriam se apropriado do Governo
brasileiro, incluindo o réu em situa¢fo que jamais existiu, aponta para a subversfo da
ordem constitucional no tocante a presungédo de inocéncia previsto na Constitui¢io da

Republica do Brasil, em seu artigo 5°.

De outra banda, ao subverter a ordem constitucional a
PGR fere de morte seus principios institucionais trazendo pelas razdes colocadas em
suas alegacdes finais egoismo personalista na tentativa de alto promog¢do e de um

discurso irracional que aponta ao terrorismo.

A conduta da PGR em se recusar a reconhecer a

inexisténcia de gualquer prova que venha atingir diretamente o réu nas acusagies

* BENTO ALVES, Ricardo. DIREITO PENAL ESPECIAL, PROCESSO PENAL e DIREITOS
FUNDAMENTAIS - Quartier Latin - 2006 - pag. 686.

5 Processo Penal. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 29° Ed. 2007, V. 3. P. 239
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colocada na denuncia, tentando, inclusive, alterar o proprio /ibelo aponta para 0 que 0

Ministro Celso de Mello advertiu nas condutas de agentes publicos, quando

Salientei, entfio, Senhor Presidente, em referidos julgamentos plenarios,

gue a_desejdvel convergéncia entre ética ¢ politica nem sempre tem

ocorrido ao longo do processo histérico brasileiro, cujos atores, ao
protagonizarem episédios lamentdveis e moralmente reprovaveis,
parecem haver feito urha _préocupante opcio preferencial por praticas
de poder g de governo que se distanciam, gravemente, do necessario
respeito aos valores de probidade, de decéncia, de impessoalidade, de
compostura e de integridade pessoal ¢ funcional.

Os membros de Poder, quando assim atuam, transgridem as exigéncias
éticas que devem pautar e condicionar a atividade politica, gue so se
legitima quando efetivamente respeitado o principio da moralidade,
que_traduz valor constitucional de observdncia necessria na esfera
institucional de qualquer dos Poderes da Republica.

A ordem juridica niie pode permanecer indiferente a condutas de

quaisquer autoridades da Repiblica que hajam eventualmente incidido

em censurdveis _desvios éticos no desempenho da elevada fungdo de

representagio politica do Povo brasileiro.

Gilmar Ferreira Mendes nos ensina que a “tarefa de

interpretagdo constitucional para a andlise de excepcional situagdo juridica de

constricio da liberdade dos cidaddos exige que a alusdo a esses aspectos estejam

lastreados em elementos concretos”. Neste sentido, o presente agdo penal néo resiste a

andlise dos

elementos concretos apontados pela defesa.

Ou seja, a restrigéio de liberdade de um cidaddo somente

podera ocorrer sc estiver cabalmente comprovado a pratica de crime e ndo somente por

ilages, hipoteses ou conjecturas.
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Os elementos probatérios devem estar presentes sem

qualquer sombra de davida, ou seja, o denunciante deve comprovar os seus
argumentos cabalmente, independemente da existéncia de clamor de parte da midia. O

processo penal ndo pode ser objeto de atos de exceg#o. Isto porque,

A Constituicdo Federal de 1988 atribuiu significado impar aos direitos
individuais. J4 a colocagfo do catdlogo dos direitos fundamentais no inicio do
texto constitucional denota a intengdo do constituinte de emprestar-lhes
significado especial. A amplitude conferida ao texto, que se desdobra em setenta
e oito incisos e quatro paragrafos (CF, art. 50), reforga a impressdio sobre a
posi¢do de destaque que o constituinte quis outorgar a esses direitos. A idéia de
que os direitos individuais devem ter eficacia imediata ressalta, portanto, a
vinculagdo direta dos érgdos estatais a esses direitos e o seu dever de guardar-lhes
estrita observincia.

O constituinte reconheceu ainda que os direitos fundamentais sdo elementos
integrantes da identidade e da continuidade da Constituigdo, considerando, por
isso, ilegitima qualquer reforma constitucional tendente a suprimi-los (art. 60, §
4%). A complexidade do sistema de direitos fundamentais recomenda, por
conseguinte, que se¢ envidem esforcos no sentido de precisar os elementos
essencials dessa categoria de direitos, em especial no que concerne &
identigcacﬁo dos dmbitos de protecdo e & imposi¢do de restrigdes ou limitagoes
legais™.

Como maior for¢a ainda, € o respeito do devido processo
legal quer em sentido substancial quer em sentido procedimental que na esfera penal
deve ser respeitado como maior rigidez o regime democratico estabelecido para a

paridade de armas entre as partes. Por esta razfo, ¢ Gilmar Mendes que afirma que

no que se refere aos direitos de carater penal, processual € processual-penal,
talvez n3o haja qualquer exagero na constatagiio de que esses direitos cumprem
um papel fundamental na concretizagdo do moderno Estado democrético de
direito. '

Como observa Martin Kriele, o Estado territorial moderno arrosta um dilema
quase insoluvel: de um lado, ha de ser mais poderoso que todas as demais forces
sociais do pais — por exemplo, empresas e sindicatos —, por outro, deve outorgar
protegdio segura ao mais fraco: a oposi¢do, aos artistas, aos intelectuais, as
minorias étnicas (Cf. KRIELE, Martin. Introducciéon a la Teoria del Estado -
Fundamentos Histéricos de la Legitimidad del Estado Constitucional
Democratico. Trad. de Eugénio Bulygin. Buenos Aires: Depalma, 1980, p. 149-

* MENDES, Gilmar. HC
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150).
O estado absolutista € os modelos construidos segundo esse sistema (ditaduras
militares, Estados fascistas, os sistemas do chamado “centralismo democratico™)
ndo se mostram aptos a resolver essa questdo.
(-]
A solucgio do dilema - diz Kriele — consiste no fato de que o Estado incorpora,
em certo sentido, a defesa dos direitos humanos em seu préprio poder, ac definir-
se o poder do Estado como o poder defensor dos direitos humanos.
Todavia, adverte Kriele, “sem divisio de poderes e em especial sem
independéncia judicial isto ndo passard de uma declaragio de intengSes”. E que,
explicita Kriele, “os direitos humanos somente podem ser realizados quando
limitam o poder do Estado, quando o poder estatal estd baseado na eatrada em
uma ordem juridica que inclui a defesa dos direitos humanos”. (KRIELE, Martin.
Introduccion ala Teoria del Estado, cit. p.150)
Nessa linha ainda expressiva a conclusdo de Kriele:
Os direitos humanos estabelecem condigdes e limites aqueles que tém
competéncia de criar ¢ modificar o direito ¢ negam o poder de violar o
direito.
Certamente, todos os direitos ndo podem fazer nada contra um poder
fatico, a porestas desnuda, como tampouco nada pode fazer a moral face ao
cinismo. Os direitos somente tém efeito frente a outros direitos, os direitos
humanos somente em face a um poder juridico, isto é, em face a
competéncias cuja origem juridica e cujo status juridico seja respeitado
pelo titular da competéncia.
Esta ¢ a razdo profunda por que os direitos humanos somente podem
funcionar em um Estado constitucional. Para a eficicia dos direitos
humanos a independéncia judicial é mais importante do que o catdlogo de
direitos fundamentais contidosna Constituigdo (g.n)”. KRIELE, Martin.
Introduccion a la Teoria del Estado, cit.p. 159-160”.

Por esta razio que se inclui no rol dos direitos
fundamentais o processo constitucional como garantia constitucional. “Acentue-se
que é a bea aplicacio dos direitos fundamentais de cariter processual — aqui
merece destaque a proteciio judicial efetiva — que permite distinguir o Estado de

Direito do Estado Policial!”**(o realce é do original)

A manutengio da denuncia por parte da PGR em
desfavor do réu sem qualquer prova da existéncia dos ilicitos apontados nos leva a
deduzir o que o Ministro Celso de Mello de “desvios éticos”. A instituigdo da PGR,

constitucionalmente prevista é inerente a um Estado Democratico de Direito. Neste

37 MENDES, Gilmar. /
8 MENDES, Gilmar.
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marco democratico, ¢ de primordial importancia que as institui¢des e autoridades da

Republica sejam honestas nas suas condutas, independentemente das posturas que
setores da sociedade (no caso a midia) quer impor. Ressalte-se que a experiéncia da
humanidade demonstrou que a simples decisdo de “maioria” gerou Estados
Autoritarios como o regime Nazista Alemdo ¢ o Estado de Terror apontado

contemporineamente do Governo Busch.

Esta demonstrado, & exaustio, a total falta de elemento
comprobatério para a condenagio do réu nos crimes a ele imputados. Observe-se que a
PGR no curso da instrugdo processual e em suas alegagBes finais nfo conseguiu
apontar um unico elemento de prova. Pelo contrario. Limitou-se a repetir literalmente

sua denincia.

Requerimentos finais:

Observada a total insuficiéncia e fragilidade das

provas, seja absolvido o Réu devido a negativa de autoria do delito, com fulcro no

artigo 386 do CPP, julgando totalmente im rocedente a presente deniincia,

SAVIO CAVALCANTE LOBATO -
OAB/SP 122.733
L "~ QAB/DF 1681-A
¥ 93
SHS QD_. 06 conj. A bl.E S5 32}’)!323 Fone {61) 3039-9590
EB?éania -DF S CE;e?g?;zkiB;ss" X ig: (96? }533;93-3;:29591

I = ===




